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Prologo

Dr. Roque Soria Vasco
Presidente Nacional

La Cruz Roja Ecuatoriana, como auxiliar de los
poderes del Estado en el ambito humanitario,
trabaja para desarrollar la resiliencia y las
capacidades a largo plazo de las personas
vulnerables de las comunidades, de modo que
puedan mejorar sus vidas, la salud, el bienestar,
sus medios de vida y reducir los riesgos a los
que se enfrentan.

En este sentido, el Plan Estratégico 2021-2025
ha sido construido gracias a la participacion de
la red territorial mediante un extenso debate de
ideas y aportes de todas las Juntas Provinciales,
de todos los niveles de la Sociedad Nacional y
del personal de gestion.

Mas de un siglo de trabajo y fructifera actividad
de la Cruz Roja Ecuatoriana han demostrado la
eficacia de nuestra organizacion. Los desafios
humanitarios son muchos y estamos listos para
enfrentarlos, ya que, en las nuevas
circunstancias, se requieren cambios en la
estructura de la organizacibon y en sus
actividades para aprovechar al maximo nuestras
fortalezas, para que las personas gocen de
condiciones de vida sana y segura, respetando
su dignidad y posibilidades de aspirar a una
mejor calidad de vida.
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Es evidente que a través de un plan de
desarrollo  estratégico a largo  plazo,
acompafnado del fortalecimiento de Ilas
capacidades locales de nuestras filiales, se
fortalecera a la Sociedad Nacional para que
cumpla su funcién y mandato humanitario de
servir a las comunidades.

Debemos ser una organizacion humanitaria que
inspire y, en todo momento y lugar, ser pertinentes,
vigentes, transparentes e innovadores para
funcionar con eficacia, como Sociedad Nacional.
Finalmente, valorar al voluntariado, nuestro bien
mas preciado, es reconocer el caracter
transformador de la juventud, como la base de
sostenibilidad de nuestras acciones humanitarias, a
través de asegurar su formacidn continua y
fortalecer las  estrategias de  captacion,
sostenibilidad, fidelizacién y el desarrollo de sus
capacidades de liderazgo.

Los invito a apoyar y promover la aplicacién de esta
estrategia de forma activa, participativa, abierta y
critica, para operar de forma mas agil, eficiente y
transparente y, de esta forma, cumplir con nuestro
mandato humanitario, siempre sustentado en los
Principios Fundamentales del Movimiento.
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Introduccion

El presente Plan Estratégico 2021-2025 ha sido
construido de manera participativa con los
niveles estratégicos de gestion y operacion. En
un primer momento se acogieron las
recomendaciones de la Estrategia 2015-2019,
con el fin de mejorar la calidad e impacto de
futuras intervenciones. Para la segunda fase, se
tomaron en cuenta los resultados de: Encuentro
de Voluntariado, evaluaciones OCAC, BOCA,
compromisos de Ibarra, evaluaciones de los
POA de los ultimos cinco afos, Marco de Accion
Interamericano, diagnosticos de procesos por
areas, talleres nacionales participativos con la
Red Territorial y encuestas de impacto covid-19.
Toda esta informacion recopilada se ha
plasmado en el FODA institucional, que permite
contar con un diagndstico de la situacion actual
de la institucion en diferentes niveles. Es
importante mencionar que durante este proceso
se identificaron los desafios y problematicas que
el Ecuador atraviesa contrastandolos con la
informacién secundaria (PDOT, INEC, MSP) y
con los servicios que la Cruz Roja Ecuatoriana ha
brindado a las comunidades.

Para la construccién de esta Estrategia se han
utilizado metodologias vy herramientas
combinadas (FODA, CAME, Teoria del Cambio,
Lafley & Martin’s 5 Step Strategy Modal) que
facilitaron el planteamiento de las iniciativas y
acciones que se enmarcan en la misién vy
objetivos estratégicos de la institucién. La
metodologia de la teoria del cambio fue utilizada

transversalmente a través de una légica causal, de
manera que el plan de implementaciéon de la
Estrategia 2021-2025 se despliega
cuantitativamente desde el nivel estratégico hacia
el nivel operativo, en un efecto cascada, aunque
también es susceptible del efecto salmén que va
de abajo hacia arriba ya que concreta Ia
contribuciéon de cada estamento a la meta
planteada y procura identificar esta légica causal
en toda intervencién de la Cruz Roja Ecuatoriana;
es decir, se enlazan las planificaciones estratégica,
tactica y operativa.

La estrategia tiene como marco de referencia la
Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones
Unidas; para lo cual nos hemos alineado a los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles a los que
Cruz Roja Ecuatoriana, de manera estratégica y
de forma voluntaria, busca contribuir. Ademas,
estd enmarcada en el Mandato Humanitario y a
la Estrategia 2030 de la FICR (Federacién
Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de
la Media Luna Roja), asi como el Marco de
Accion de Sendai para la Reduccion del Riesgo
de Desastres 2015-2030.

En el contexto nacional y cumpliendo el rol de los
poderes publicos, el Plan Estratégico 2021-2025
también ha sido alineado a los Planes Nacionales y
a los distintos planes rectores de la intervencion
en respuesta a los eventos peligrosos, riesgos en
la salud, efectos del cambio climatico, migraciones
masivas y disturbios sociales.
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Esta estrategia ha sido construida con un
enfoque de intervencién integral, que busca
abordar las problematicas de las comunidades
con los servicios pertinentes, articulados
internamente entre los programas misionales vy,
externamente, con un trabajo coordinado con
los actores locales, como el Gobierno Central,
los GAD municipales y otras instituciones
humanitarias.

El fin de esta estrategia es preparar a las
comunidades, reducir sus vulnerabilidades y dar
una respuesta enmarcada en el respeto a la
dignidad y los derechos humanos; aplicar la
norma humanitaria esencial en materia de calidad
y rendicidon de cuentas frente a eventos adversos
que afectan sus condiciones de vida. La Cruz Roja
Ecuatoriana, al 2025, tiene como meta asistir a 2
500 000 personas que cuentan con herramientas,
insumos y conocimientos que ayudan a resistir,
absorber, adaptarse y recuperarse de los efectos
de una amenaza de manera rapida y eficaz.

La estrategia contempla un plan de seguimiento,
monitoreo y evaluacion, que permitird una
retroalimentacion de resultados para la toma de
decisiones acertadas y oportunas y asi asegurar el
alcance de los objetivos y metas planteadas.

La Cruz Roja Ecuatoriana con base en el
principio de la Unidad se compromete a cumplir
a cabalidad cada uno de los objetivos que
contempla este Plan Estratégico.
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Glosario de términos

FICR: Federacién Internacional de la Cruz Roja

RT: Red Territorial

SN: Sociedad Nacional

ACC: Acciones de cambio climatico

GRED: Gestion del Riegos del Desastre

HCN: Hemocentro Nacional

MDR: Movilizacién de Recursos

GAF: Gerencia Administrativa Financiera

OCAC: Evaluacion y certificacion de la capacidad organizativa (por sus siglas en inglés)
BOCA: Evaluacion de la capacidad de la organizacidn de juntas (por sus siglas en inglés)
CEA: Compromiso con la responsabilidad comunitaria (por sus siglas en inglés)

PTM: Programa de Transferencia Monetaria

RCF: Restablecimiento del contacto familiar

NIIF: Normas Internacionales de la Informacion Financiera

ERP: Sistema de planificacion de recursos empresariales (por sus siglas en inglés)
MDV: Medios de Vida

VBG: Violencia basada en género

Resiliencia: Capacidad de una comunidad o sociedad expuesta a una amenaza para resistir, absorber,
adaptarse y recuperarse de sus efectos de manera rapida y eficaz.
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Plan Estratégico de |la Sociedad Nacional de
Cruz Roja Ecuatoriana 2021-2025

1.1 Contexto Regional

Las organizaciones humanitarias tienen diversos
desafios, que deben ser abordados desde su
fortalecimiento y evolucion constante. Las
problematicas socioecondmicas que sufre la
region requieren ser tratadas con acciones
integrales y con una estrecha cooperacién entre
pares, para generar resiliencia y desarrollo en las
personas que se han visto afectadas por estos
problemas y que han visto aumentar su
vulnerabilidad. Diversos agentes han endurecido y
obstaculizado el progreso y desarrollo de Ia
region. Segun la Comisidbn Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL, 2015) estos
agentes son: contexto externo mas complejo,
menor comercio con impacto en el crecimiento, la
inversion resulta insuficiente para el desarrollo y la

innovacion, insuficiente y reducido espacio fiscal: en
Latinoamérica y el Caribe se tributa poco vy la deuda
es muy alta, baja productividad y competitividad
con alta heterogeneidad estructural y
reprimarizacion,  insostenibilidad = ambiental,
aumento de la carbonizacion de la economia con
alta vulnerabilidad climatica, la region comercia poco
con si misma, y presenta bajo grado de integracién
en cadenas de valor, desigualdad funcional: creciente
concentracion de ingresos y capital.

Segin el Informe de Desarrollo Humano del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUDj 2019), en todos los paises hay muchas
personas con escasas perspectivas de vivir un futuro
mejor, ya que carecen de esperanza, sentido de

proposito y dignidad; desde su situacion de
marginacion, solo les queda contemplar a otras
personas que prosperan y se enriquecen cada vez
mas. Con frecuencia, el lugar que ocupa una
persona en la sociedad todavia estd determinado
por su etnia, su género o la riqueza de sus
progenitores. Las desigualdades del desarrollo
humano dafian las sociedades y debilitan la
cohesidn social y la confianza de la poblacidn en los
gobiemnos, las instituciones y sus congéneres. La
mayoria de ellas deteriora las economias al impedir
que las personas alcancen todo su potencial en su
vida personal y profesional. Estas desigualdades del
desarrollo humano constituyen un obstaculo crucial
para hacer realidad la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.
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El informe del PNUD menciona que las
desigualdades del desarrollo humano, mas alla
del ingreso, se distinguen por su importancia y
por los factores que las provocan, a la vez que
reconoce la necesidad de considerar a las
desigualdades perniciosas como un sintoma de la
existencia de problemas mas amplios en una
sociedad y en una economia. También se plantea
qué politicas pueden contribuir a hacer frente a
esos factores y ayudar a las naciones a impulsar
su crecimiento econémico, mejorar su desarrollo
humano y reducir las desigualdades.

En su Estrategia 2030, la FICR también ha
proyectado diagnodsticos poco alentadores en la
region, por esto se ha desarrollado una
estrategia para abordar estas problematicas
como desafios a resolver. Las Sociedades
Nacionales deben procurar alinear sus
estrategias para abordar estas problematicas con
un enfoque global y para crear sinergias con
diferentes organizaciones. Segun este
documento, los desafios planteados son:

1.1.1 Desafio mundial 1. Crisis
relacionadas con el clima y el
medioambiente

La crisis climatica y la degradacién del
medioambiente plantean riesgos significativos
para la humanidad. Los cambios en el clima y
el entorno conllevan a repercusiones en lo que
atafe al aumento de la frecuencia, la
intensidad y el caracter impredecible de
episodios meteoroldgicos  severos, la
multiplicacién de las consecuencias sanitarias y
la menguante biodiversidad. Sin medidas al
respecto, sera inevitable la elevada presion
sobre los escasos recursos naturales, en
particular, la demanda de agua, alimentos y
aire no contaminado. Los problemas
convergentes residen en que se han agudizado
la vulnerabilidad y la exposicién a peligros, el
aumento de riesgos relacionados con el clima
en entornos urbanos y en regiones vya
afectadas por violentos conflictos, con
consecuencias para los medios de vida, la
salud mental y el bienestar psicosocial de las
personas afectadas.
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1.1.2 Desafio Mundial 2. Crisis y
desastres evolutivos

Se prevé que la frecuencia, el costo, la complejidad
y la concentracién crecientes de los desastres
afectaran la capacidad de las poblaciones para
superar la adversidad.

Frecuencia. Los pronosticos apuntan a un aumento
de fendmenos meteoroldgicos extremos y de
perturbaciones debido a condiciones climaticas y
medioambientales.

Concentracion. Con creciente frecuencia se observa
que los desastres y las crisis se concentran en
contextos fragiles. Se estima que para 2030, casi la
mitad de las personas pobres del mundo vivirdn en
paises afectados por situaciones de fragilidad y
conflicto. Quienes menos preparados para enfrentar
la adversidad acusaran efectos mas agudos.

Mayor complejidad. Ademas de los factores
tradicionales desencadenantes de los desastres y las
crisis, la creciente dependencia en la tecnologia
entrafia nuevos riesgos y vulnerabilidades, entre
otros, riesgos cibernéticos y digitales inesperados e
imprevistos. Elevado costo. Ademas de lo antes
expuesto, es probable que el aumento de la
densidad demografica en entornos urbanos vy, en
particular en entornos informales, redunde en
agudizar las privaciones y en la exposicién a riesgos.
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1.1.3 Desafio Mundial 3.
Desfases crecientes en materia
de salud y bienestar

Una compleja combinacién de  riesgos
interconectados pesa sobre el bienestar y la salud de
las personas. Se estima que, durante el siguiente
decenio, las vulnerabilidades y amenazas mas
agudas para la resiliencia de las personas en materia
de salud surgiran del efecto multiplicador de
movimientos de poblacién, como epidemias,
conflictos, enfermedades no contagiosas, desastres
naturales y tecnoldgicos y las consecuencias del
cambio climatico. Los cambios demogréficos, entre
ellos el envejecimiento de la poblacién, entranan una
mayor dependencia frente a los servicios sociales y
de salud que no dan abasto o no siempre existen.
Mas de mil millones de personas viven en lugares en
donde, debido a las crisis prolongadas y deficientes
servicios sanitarios, no tienen acceso a la atencion
basica de salud, propiciandose entomos donde
resurgen enfermedades ya olvidadas. Para una
inmensa cantidad de personas, el acceso a fuentes
de agua limpia y servicios de saneamiento basico
plantea aun dificultades. Los problemas de salud
mental, tales como la depresién y los estados de
ansiedad, imponen creciente presién sobre las
personas, las comunidades y los sistemas de salud.
A ello se suman las crecientes tasas de personas
afectadas por el sentimiento de soledad, el
aislamiento involuntario y el aumento del
aislamiento digital. Muchos paises enfrentan un
desafio abrumador para abordar los costos de la
atencién sanitaria, en rapido ascenso. Se prevé que
la significativa escasez del personal de la salud (que
segun las proyecciones llegaria a 18 millones de
personas en 2030) afectara la prestacion de servicios
sanitarios a todo nivel.

1.1.4 Desafio mundial 4.
Migracion e identidad

El desplazamiento voluntario o involuntario de
personas es uno de los rasgos distintivos del siglo XXI.
La migracién ha permitido que millones de individuos
en todo el mundo hayan podido mejorar su situacién
en los paises de origen o de destino y hayan sido
capaces de forjar una vida significativa en condiciones
de seguridad. En el proceso de migracion, las
personas, en particular los refugiados, se ven
expuestas a crecientes riesgos, entre otros, la
explotacion y el abuso sexual por parte de grupos
delictivos, asi como privaciones derivadas de politicas
gue limitan el acceso de estas a servicios basicos de
atencién y el acceso a los derechos y a la proteccién.
Los riesgos son mas agudos para las personas
apatridas o que carecen de documentos oficiales que
prueben su identidad. Las deliberaciones sobre
migracion se instrumentalizan en ciertos lugares del
mundo como medio para atizar las tensiones e incluso
la xenofobia. A menudo, la migracion suele ir
acompafada, tanto en las comunidades de migrantes
como en las comunidades de acogida, de estrés y
preocupaciones relativas a la aceptacion, identidad y el
sentido de pertenencia, que socavan la cohesion social
y suscitan la exclusion.
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1.1.5 Desafio mundial 5.
Valores, poder e inclusion

Las tensiones cuya base son los valores, se
manifiestan de diversa manera en distintos lugares y
generan “grietas” dentro y entre los paises, las
regiones y las comunidades. Ante el ritmo de cambio,
muchos sistemas politicos, regulatorios y de bienestar
social no logran dar abasto. Aunque el progreso
economico y tecnolégico aporta superacion y
oportunidades significativas, sus beneficios distan de
estar distribuidos equitativamente. Muchas voces
antes acalladas y marginadas reclaman una mayor
intermediacion, y exigen su participacion y su
inclusién en procesos de decision. En muchos paises,
estos esfuerzos han influido en reivindicar el
reconocimiento y la igualdad de todas las personas,
independientemente de las consideraciones relativas
al sexo, raza, origen étnico, religion, género u
orientacion sexual. La exhortacion a una mayor
diversidad y a una auténtica equidad de género,
particularmente en las cuestiones de proteccién,
direccion y adopcion de decisiones, impulsa grandes
movimientos para el cambio en
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1.2. Contexto nacional

En Ecuador también se plantean grandes desafios y
problematicas que han afectado a un gran porcentaje
de la poblacion y seguirdn impactando negativamente
al 2030. El Estado, las organizaciones humanitarias
(con el apoyo participativo de las organizacionales
civiles), la empresa privada y la poblaciéon en general
tienen como reto la coordinacion e implementacion de
las acciones urgentes que contribuyan al desarrollo
sostenible proyectado en la Agenda 2030, a través de
sus Objetivos de Desarrollo Sostenible. Entre los
desafios y las problematicas que la Sociedad Nacional
de la Cruz Roja Ecuatoriana busca abordar son: la
pobreza y las desigualdades, los efectos del cambio
climatico, eventos peligros (crisis y desastres),
desafios con la salud, problemas asociados con las
migraciones masivas Yy la vulneracién de derechos,
violencia, discriminacion.

1.2.1 Pobreza y desigualdades

La poblacion total del Ecuador, de acuerdo con las
proyecciones del Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos (INEC), en el 2020, se estima
17 510 643 habitantes. El 64 % de la poblacion vive
en centros urbanos, mientras que el 36 % se
encuentra en areas rurales.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, el 65
% de la poblacién se identifica como mestizo, el 15
% blanco, 9 % afroecuatoriano, 6,5 % indigena y
0,2 % otros. Dentro de la poblacion autoidentificada
como indigena, el gobierno ecuatoriano reconoce 14
nacionalidades y 18 pueblos indigenas, entre los
mas numerosos se encuentran los Kichwa (870
860); Shuar (79 709) y Chachi (10 222).




Si bien, en el Ecuador se han registrado importantes
avances sodoecondmicos y en el acceso a los distintos
servidos estatales, aun existen grandes brechas de
desigualdad entre los territorios y diversos grupos de
poblacion. De acuerdo con el Atlas de las desigualdades
socioecondmicas del Ecuador (Larrea y Camacho, 2013),
las principales inequidades afectan negativamente a la
poblacion del drea rural, a la poblacién indigena y a la
afroecuatoriana, en ese orden. Esto se traduce en escaso
acceso a la salud, servidos basicos, educacion, vivienda y
baja capacidad econdmica.

Segun la Encuesta Nacional de Empleo Desempleo y
Subempleo - Indicadores de Pobreza y Desigualdad
(Enemdu, 2020)3la pobreza a nivel nacional se ubico
en 32,4 % y la pobreza extrema en 14,9 %. En el drea
urbana, la pobreza llegd al 25,1 % y la pobreza
extrema a 9 %. Finalmente, en el area rural la pobreza
alcanzo el 47,9 % vy la pobreza extrema el 27,5 %;
siendo la poblacion del area rural la mas afectada. Con
respecto al afio 2019, la pobreza se ha profundizado y
ha aumentado en casi nueve puntos: es uno de los

efectos que la pandemia covid-19 ocasiond en el 2020.

Ademas de la pobreza por ingresos, también es
importante exponer la evolucién de la tasa de
Necesidades Basicas Insatisfechas que fue sugerida
por la CEPAL en la década de 1980 para integrar cinco
dimensiones que miden las privaciones de la
poblacién, que son: el acceso a los servicios basicos,
vivienda, educacién, capacidad econdmica y nivel de
hacinamiento. Los resultados exponen que la pobreza
a nivel nacional llega al 32,6 %, siendo el area rural la
mas afectada con el 55,7 % y el drea urbana con el
21,8 %. Con relacidon a las desigualdades, seguin la
Enemdu (2020), también se han profundizado, lo que
evidencia un crecimiento del coeficiente Gini de 0,3 con
relacion al afo anterior; es decir; la poblacion accede a
menos oportunidades y recursos.
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Grafico 1. Comparativa Pobreza
— Pobreza Extrema
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Grafico 2. Tendencia de la pobreza
por NBI 2008 -2019
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1.2.2 Efectos del cambio climatico

Ecuador tiene una alta vulnerabilidad frente a los
efectos del cambio climatico. Al ser un pais en vias
de desarrollo, su historia esta ligada a la explotacion
de materia prima de la cual depende para su
desarrollo social y econdmico; de esta manera,
seguin el Ministerio de Ambiente, a nivel mundial el
Ecuador contribuye con el 0,15 % de emanacion de
gases de efecto invernadero hacia la atmosfera,
distribuido principalmente dentro de las siguientes
actividades antropogénicas: energia, procesos
industriales y uso de productos, agricultura,
residuos, silvicultura y otros usos de la tierra. En
términos globales, es un porcentaje minimo
comparable con la contaminacion de las grandes
potencias mundiales; sin embargo, sera uno de los
paises mas afectados por su ubicacion geografica.

1.2.3 Riesgos por amenazas de
origen natural y antrépica

Ecuador es un pais con elevado indice de
vulnerabilidad ante amenazas naturales
(inundaciones, tsunamis, movimientos de
masas, erupciones volcanicas, sismos, oleajes y
aguajes, sequias, entre otras) y amenazas
antrépicas  (incendios, contaminacion en
microcuencas y reservas naturales). Ademas, se
observa el incremento de los riesgos en el
contexto urbano, debido a elevados indices de
urbanizacion incluyendo asentamientos no
planificados e inseguros en areas inundables,
costeras y montafiosas 4

De acuerdo a los andlisis de la Segunda Comunicacion
Nacional sobre Cambio Climatico , entre los impactos
mas probables que se podrian dar en el Ecuador se
destacan: la intensificacion de eventos dimaticos
extremos, como los ocurridos a causa del fendmeno
Oscilacion Sur El Nifio; el incremento del nivel del mar;
el retroceso de los glaciares; la disminucion de la
escorrentia anual; el incremento de la transmision de
dengue y otras enfermedades tropicales; la expansion
de las poblaciones de especies invasoras en Galapagos
y otros ecosistemas sensibles del Ecuador continental;
y la extincion de especies. Los impactos sobre la
poblacion, infraestructura y produccion podrian ser
muy graves. Segun Amat y Leon (2008), al 2025 el
pais perderia aproximadamente USD 5,6 billones por
efectos de eventos extremos meteoroldgicos

generados por el cambio dimatico.

4 Estrategia Nacional de Cambio Climatico del Ecuador, 2012-2025, pag. 8

5 Estrategia 2015 -2019, Cap 1; Pg6.
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Las poblaciones que viven en pobreza y pobreza
extrema suelen ser las que estan en mayor riesgo
frente a los desastres de origen natural, ya que,
generalmente, se ubican a orillas de rios que se
desbordan, en las faldas de volcanes activos, en
zonas poco productivas y expuestas a ciclos de
sequias e inundaciones, en pendientes fuertes
propicias a deslizamientos, etc. En estas zonas, la
oferta de servicios publicos y sociales suele ser
limitada. Los desastres constituyen momentos de
ruptura o crisis, cuyas repercusiones en el
desarrollo de una poblacidon o un territorio son
determinantes y causan muchas veces un
retroceso. Estos eventos peligros profundizan la
pobreza, como ejemplo se puede mencionar el
fenomeno de El Nifio de 1997-1998, que motivo




el aumento de la pobreza del 73,1 % al 84,3 % en
los cantones afectados de El Oro, Esmeraldas,
Guayas, Los Rios y Manabi. En el grafico a
continuacion se muestra el registro de nimero de
personas afectadas los por eventos de origen
natural por provincia, de acuerdo a la informacién
emitida por el SNGRE en la década del 2010 al
2020, se realiza una comparacién entre los
eventos de origen natural que afectan a la
poblacién de manera mas recurrente.

1.2.4 Problemas asociados
a la salud

La salud en el Ecuador es un desafio que requiere
ser abordado mediante programas y acciones
integrales, el limitado acceso a la salud, tanto en
promocion, prevencion y atencion, se explica,
principalmente, por la insuficiencia de:

e Centros de salud, de médicos y de
personal sanitario

e Infraestructura, equipamiento, y dotacion
de insumos

e Medicinas basicas requeridas para una
atencion adecuada
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PERSONAS AFECTADAS POR EVENTOS DE ORIGEN NATURAL EN EL ECUADOR (2010-2020)
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En cuanto al personal sanitario disponible para la
atencion de salud, en el pais todavia existen
severas inequidades entre el area urbana y rural;
pues se concentra en los centros urbanos donde
se ubica el 87 % de todo el personal y
profesionales de salud publica disponible en el
pais; y, solamente el 13 % restante se destina a
las areas rurales.

Estos indicadores se refieren a la tasa de personal
meédico equivalente de salud por cada 10 000
habitantes, que se calcula a partir del nimero de
médicos, asistentes profesionales de salud,
asistentes no profesionales de salud, y de la
poblacién de cada localidad.
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Para el 2018, en el Ecuador, el 659 % de
establecimientos de salud que prestan internacion
hospitalaria se encuentran en el sector privado con
fines de lucro, y el 27,8 % se encuentran en el
publico. Sin embargo, del total de egresos
hospitalarios, el 69,3 % se generan en el sector
publico. Esto explica una saturacion del servicio de
salud publica y el dificil acceso de las personas con
€SCasos recursos econdmicos a estos servicios, por
lo que es urgente asistir a estos sectores.

Existen problemas asociados a la salud que merecen
atencion especial: la desnutricion cronica en nifios
menores de 5 afios, enfermedades catastroficas
como la diabetes, enfermedades cardiovasculares,
pulmonares que son desencadenadas por el
sobrepeso la obesidad, el sedentarismo y los habitos
inadecuados en la alimentacion. De igual manera,
se requiere abordar las altas tasas de embarazos
adolescentes y las enfermedades de transmision
sexual. Se requiere dar prioridad a la salud mental
de la poblacion y establecer estrategias que
ayuden a reducir el consumo de alcohol y tabaco
que puede estar desencadenado por el estrés, la
depresion y la ansiedad.

1.2.5 Migracion

Ecuador se caracteriza por ser histéricamente un
pais envuelto en la movilidad humana, en todas
las posibilidades de flujos migratorios que se
pueden dar: pais de transito, destino, asilo y
refugio, con periodos de emigracion que han dado
como resultado mas de tres millones de
ecuatorianos viviendo en el exterior, también es el
pais con la mayor cantidad de refugiados
colombianos reconocidos en la region.

En las ultimas dos décadas, la situacion migratoria
ha tenido al menos tres momentos intensos:

@ 2000 hasta la actualidad: el mayor flujo
sostenido ha sido el colombiano, del cual mas
de 64 000 personas se encuentran en
condicién de refugio.

@ 2010: la ola haitiana producida por el
terremoto; para el 2013 se registro en
Ecuador un total de 12 747 personas de
nacionalidad haitiana.

® 2014: el mayor flujo migratorio cubano que se
ha tenido en Ecuador. En el 2015 dio como
resultado el mayor registro de ciudadanos
cubanos con un nimero de 25 866.

eIngresos 2016 - 2019: segln datos del
Ministerio de Gobierno entre enero de 2016 y
septiembre de 2019 ingresaron al Ecuador 1
845 068 personas venezolanas a través de los
diferentes puntos de control migratorio.
Saldos hasta septiembre de 2019: el saldo
migratorio de poblacién venezolana es de 373
089 personas. Esta informacion no incluye toda
la poblacion que ingresa por pasos irregulares y
que no puede ser registrada.

En los Ultimos anos, Ecuador ha pasado de ser un
pais de emigracién a un pais receptor; ya que, se
ha producido un importante flujo migratorio de
ciudadanos venezolanos, como consecuencia de
la situacion econdémica y politica que atraviesa
actualmente ese pais. La mayor parte de
ciudadanos venezolanos ha salido de su pais por
motivaciones econémicas y laborales. Segun las
estadisticas de los movimientos migratorios del
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del Ministerio del Interior, dos de cada tres
ciudadanos venezolanos que ingresan al territorio
ecuatoriano, en su gran mayoria por via terrestre,
continlan su viaje hacia los paises del sur,
mientras uno decide permanecer temporalmente
en el Ecuador.

Ecuador acoge a ciudadanos de mas de 70
nacionalidades. Ademas de colombianos vy
venezolanos, existen importantes colectivos de
ciudadanos estadounidenses (4 048), peruanos
(2 199), cubanos (4 498), chinos (4 021) y de
otras nacionalidades. Las condiciones
econémicas del Ecuador, especialmente Ila
dolarizacién, han constituido un atractivo para la
inmigracion de ciudadanos extranjeros en los
Ultimos anos. De 2017 al 2019, Ecuador entregd
187 830 visas a extranjeros provenientes de
169 paises. De este numero, 99 103 visas se
otorgaron a venezolanos, segun informacién
proporcionada por la Cancilleria.

Cruz Roja Ecuatoriana, como respuesta a la
problematica migratoria, impulsé un Plan de
Movilidad Humana con un enfoque de atender
las necesidades de la poblacion en situacion de
movilidad en transito, permanente y poblacién
de acogida. A continuacién, se presentan los
sectores y sus resultados alcanzados hasta el
mes de febrero 2021.
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1.2.6 Vulneracion de derechos,
violencia y discriminacion

Los derechos humanos son facultades, libertades y
atributos que tienen todas las personas por su
condicién humana. Los derechos humanos permiten
desarrollar una vida digna y direccionar el ejercicio
del poder, estdn en continuo desarrollo y
reconocimiento y no es necesario que se encuentren
consagrados en normas legales para exigir su
cumplimiento. Su respeto, proteccién y realizacion,
constituyen el mas alto deber del Estado.

Sin embargo, los derechos de las mujeres han sido
vulnerados; la inequidad entre hombres y mujeres,
las actitudes discriminatorias, las concepciones
machistas son algunas causas que requieren ser
abordadas. La violencia basada en género (VBG)
tiene diversas repercusiones en la salud de las
mujeres: lesiones fisicas, infecciones de transmision
sexual, embarazos no deseados, abortos en
condiciones inseguras, miedo, ansiedad, depresién e
ideas suicidas.

Las personas con discapacidad tienen mayor
probabilidad de ser victimas de VBG por la menor
capacidad para defenderse, dificultad de expresarse,
menor credibilidad de su relato, poco acceso a la
informacion, dependencia de otras personas, baja
autoestima, miedo a perder el vinculo y afecto de
quienes les cuidan.
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Adicionalmente, la discriminacion también afecta a
otros sectores de la sociedad; en los Ultimos afos se
ha evidenciado una creciente xenofobia hacia las
personas venezolanas que forzosamente han tenido
que emigrar de su pais. Los grupos LGBTI también
han sufrido una grave discriminacion por décadas;
aunque han ganado importantes espacios en las
esferas sociales; sin embargo, existe todavia un
fuerte estigma en la sociedad y queda mucho por
trabajar en materia de sus derechos.

De la misma manera, en el articulo 19 de la
Convencién sobre los Derechos del Nifo, las
Naciones Unidas define la violencia contra las nifias,
nifios y adolescentes como: "toda forma de perjuicio
o0 abuso fisico 0 mental, descuido o trato negligente,

malos tratos o explotacion, incluido el abuso sexual".

La exposicién a la violencia, en sus varias formas,
constituye un factor potente a través del cual nifios,
nifias y adolescentes aprenden conductas agresivas
a través de la imitacion de modelos agresivos, el
refuerzo operante directo de los actos agresivos y el
reforzamiento vicario a través del aprendizaje
observacional. En numerosos estudios se ha
encontrado una asociacién positiva entre la
exposicion a la violencia en distintos contextos
(unidades educativas, barrios, en sus hogares,
medios de digitales) y el desarrollo de conductas
agresivas en la infancia y adolescencia.

Es por ello que, nuestro accionar se basa en la
prevenir, intervenir y mitigar la violencia, para
promover una cultura de paz que “respeta a los
seres humanos, su bienestar y dignidad; honra la
diversidad, la no discriminacién, la inclusion, el
entendimiento mutuo y el didlogo, la voluntad de
servir, la cooperacion y la paz duradera. Es una
cultura en la cual los individuos, las instituciones y
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las sociedades se abstienen de herir a otros
individuos, grupos, a las comunidades o a ellos
mismos; hay un compromiso hacia la resolucion de
los problemas vy las tensiones de manera positiva y
constructiva; el recurso de la violencia no es nunca
una alternativa”.
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1.2.7 COVID 19

El covid-19 ha cobrado un alto precio, en términos
sociales y econdmicos, por la pérdida de vidas, el
crecimiento de la pobreza y la destruccion de
empresas y puestos de trabajo. Esta situacion ha
expuesto a una sociedad de alta vulnerabilidad en
todo sentido que, seguramente, no es consistente
con un pais de “renta media alta”, con lo cual queda
pendiente encontrar las razones objetivas vy
profundas para tal situacion.

Hasta la fecha se han reportado mas de 300 000
personas contagiadas y mas de 18 000 personas
fallecidas; sin embargo, segun las previsiones de
otras instituciones privadas y académicas estas
cifras pueden ser aln mas altas. El sistema de salud
publica se ha visto colapsado: de los 633
establecimientos de salud que hay en el Ecuador tan
solo 25 son publicos, por lo que se ha alcanzado el
80 % de ocupacion de camas hospitalarias y 90 %
de las unidades de cuidados intensivos (UCI).

El impacto econdmico que ha tenido el covid-19 ha
ocasionado la recesién econdmica mas severa en
los Udltimos seis afios. Se han conjugado varios
elementos, entre ellos: los desequilibrios internos
que ya se habian agudizado desde 2015 en
adelante, expresandose en una prolongada
recesion econdmica, el crecimiento indetenible del
empleo informal, la drastica reduccion del nivel
general de precios internos y el alto
endeudamiento publico (Garcia, 2019). En el
siguiente cuadro se puede observar el impacto a la
oferta y la demanda agregada.

Variables / Afios

PIB (pc) 3,8 0,1
IMPORTACIONES 4,8 -8,2
OFERTA FINAL 4,0 -1,9
CONSUMO FINAL TOTAL 4,7 1,0
Administraciones publicas 6,7 2,1
Hogares 2,7 -0,1
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FlJO 2,3 -6,2
6,2 -0,6

DEMANDA FINAL 4,0 -1,9

El Ministerio de Economia y Finanzas (2020)
proyecta que los efectos del covid-19 acentuaran la
pobreza, pobreza extrema, desigualdad social,
pérdidas en el sector productivo y desempleo en, al
menos, los proximos cinco afnos.

La Cruz Roja Ecuatoriana ha contribuido en reducir
los impactos negativos de la emergencia sanitaria
por el covid-19, mediante un plan de accién que
brinda servicios de salud, atencion
prehospitalaria, agua, control de epidemias,
asistencia humanitaria, medios de vida vy
proteccién, que se activd desde marzo de 2020 y
sigue vigente con los siguientes resultados:
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1.3 Contexto institucional

Con el fin de tener un diagndstico institucional
completo, integral y ajustado a la realidad se ha
trabajado con los diferentes actores que componen
la organizacion: Gobiermo, Gestidn y Operaciones.
Se han involucrado los distintos niveles de la CRE,
asi como cada una de las filiales en las 24 provincias

1.3.1 Compromisos Ibarra

Fruto del terremoto acaecido el 16 de abril de 2016 se
realizd un taller de lecciones aprendidas en donde se
identificaron distintos puntos de vista, principales
fortalezas y debilidades, aprendizajes, por lo que el
organo politico de la institucion realizd el Compromiso
Ibarra, que permitira fortalecer a la Sociedad Nacional
en su actividad misional. Este documento consta de
diez enunciados que sirven de guia para el Plan
Nacional de Desarrollo Organizacional de CRE. Los
Ccompromisos se citan a continuacion:

Compromiso 1

Compromiso 2

Compromiso 3

Compromiso 4

Compromiso 5

Compromiso 6

Compromiso 7

Compromiso 8

Compromiso 9
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Tabla 1. Compromisos Ibarra

Actualizar e implementar la politica y gestién de voluntariado con un
enfoque de fidelizacién, motivacién y normalizacidn.

Desarrollar mecanismos de movilizacion de recursos, fomentando el
intercambio nacional e internacional de experiencias exitosas.

Revisar el marco juridico y legal de las empresas, organizaciones,
instituciones y afines de propiedad de la Sociedad Nacional de la Cruz
Roja Ecuatoriana, garantizando que sus beneficios econdémicos y
buenas  practicas empresariales sean implementados con
transparencia tanto a nivel provincial como nacional.

Fortalecer la diplomacia humanitaria con el Gobierno y otros actores
de la accién humanitaria.

Actualizar el sistema de gestion de la informacién, considerando la
importancia que tiene para los distintos actores, tanto internos como
externos.

Revisar las herramientas e instrumentos de planificacidon, seguimiento
y monitoreo de las actividades misionales.

Fortalecer el proceso de planificacion estratégica y operativa de la
institucidn, garantizando el vinculo de los planes de desarrollo con los
planes de contingencia bajo un enfoque participativo vy
descentralizado.

Fortalecer el sistema de gestidn de respuesta que garantice la
coordinacion y la operacidon conjunta de todos los miembros de la
Sociedad Nacional de la Cruz Roja Ecuatoriana en el pais.

Establecer mecanismos de verificacion del cumplimiento de los
derechos y las obligaciones que tienen todos los voluntarios de la
Sociedad Nacional en el pais.
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1.3.2 Analisis OCAC

Los 85 atributos organizacionales que se proponen
en la herramienta OCAC se consideraron aplicables a
la Sociedad Nacional y, por lo tanto, se miden a
través del ejercicio con el siguiente resultado:

Resultados consensuados Taller
de autoevaluacion OCAC

A B € D E

Atributos OCAC priorizados por la Sociedad
Nacional de Cruz Roja Ecuatoriana

Existen varios componentes que se deben priorizar y
mejorar, en espedial, los que tienen calificacion 1y 2,
entre ellos resaltan: Gobiemo, Talento Humano,
Voluntariado, TI, Comunicacion interna, Comunicacion
externa, Rendicion de cuentas, Auditoria, Movilizacion
de recursos, PMER, Financiero. El trabajo para mejorar
estos componentes es clave en el desarrollo y
efectividad de la Sociedad Nacional, ademas se puede
lograr la Certificacion OCAC cuya finalidad es reflejar
las fortalezas y debilidades en relacion con una amplia
gama de capacidades institucionales.

1.3.3 Analisis BOCA

La Sociedad Nacional ha iniciado en las juntas
provinciales la evaluacion Branch Organization
Capacity Assessment (BOCA), cuyo resultado es que
todas las juntas cuenten con un plan de desarrollo.

La evaluacién BOCA es un proceso de planificacion
hacia el fortalecimiento de sus capacidades, e
involucra la evaluacion de medio término de su plan
estratégico y la aplicacién de la herramienta BOCA
para evaluar las capacidades de las Juntas
Provinciales, para lo cual, en junio de 2017 se
conformé el Equipo Nacional de Facilitadores BOCA,
gue estd compuesto por 16 facilitadores que
provienen de la Sede Central y de varias juntas
provinciales, quienes llevan a cabo Ila
implementacién de los talleres de Autoevaluacion a
ser aplicados en las 24 juntas provinciales.

Grafico 5. Resultados por atributo BOCA
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Los obijetivos de la evaluacion BOCA son:

® Valorar la capacidad institucional y el desempefio
de una determinada junta provincial y juntas
cantonales.

® Llegar a un consenso sobre las prioridades para
mejorar el funcionamiento de la junta provincial y
juntas cantonales.

® Elaborar un plan operativo para fortalecer y
mantener la capacidad de prestacion de servicios,
asi como la capacidad de resistencia y
recuperacion de las comunidades.

Los resultados obtenidos de esta autoevaluacion se
explican en el siguiente grafico:
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Las evaluaciones BOCA se realizan a cada junta
provincial, para detallar sus debilidades y fortalezas. En
el grafico se expresa el promedio nacional para
identificar los atributos que deben tener una mayor
priorizacion. Dentro de estos se puede describir:

infraestructura, logistica, movilizacion de recursos, EJECUCION DE OBJETIVOS POR ANO
planificacién, recursos humanos.

Grafico 10. Ejecucion objetivos por Afio Estrategia 2015 -2019

1.3.4 Declaratoria de OBJETIVOS
voluntariado
61%
En el Encuentro Nacional de Voluntariado
realizado en 2018, los voluntarios en conjunto con Contribuir al
el personal de la Sociedad Nacional evidenciaron Desarrollo_
las siguientes problematicas en distintos dmbitos ggggni‘g‘i‘;m

de la institucién y sus implicaciones a corto y largo

plazo, estos fueron: planificacién, voluntariado, 64%
financiero, gobierno, areas esenciales, flujo de Consolidar el 38% — -0
informacion, comunicacion institucional, a desarrollo arménico

69% 69%

movilizacidon de recursos juridico. y sostenible de la
Red Territorial 6%

Estos diagndsticos detallados en la Declaratoria de 66% 63% 66%
59% ’

Voluntariado son muy importantes para la -9
implementacién y gestion adecuada de la Estrategia z‘;‘:ggicg'élg ——
de Desarrollo Organizacional, que busca n Sociedad Nacional
transformar a la institucién para que pueda ejecutar y Ia movilizacion
acciones de gran impacto y con alto nivel de de recursos 66% 66% 665
pertinencia en las comunidades del Ecuador. 65%
48% 64%
1.3.5 Evaluacion Estrategia Total por aiio .
2015 -2019 Afio Afio Afio Afio Afio  Promedio
2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019

Se realizd la Evaluacion de la Estrategia
mediante el acatamiento de los indicadores
que se encuentran en las juntas provinciales,
lo que permitid cumplir los resultados de los
objetivos estratégicos. Se obtuvieron los
siguientes resultados:
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Como se observa en el grafico, el 2017 fue el afio de
mayor ejecucion en los tres objetivos, que puede
estar relacionado con la ejecucion del Plan Unico de
Recuperacion del Terremoto del 2016, en donde se
realizaron acciones desde diferentes perspectivas
que son: la labor humanitaria, el fortalecimiento de
la Red, el fomento a la movilizacion de recursos; sin
embargo, existe una brecha acumulada de
cumplimiento del 36 % que es necesario corregir y
cumplir para los préximos cinco afios.

Los resultados de la evaluacién nos arrojaron los
siguientes aprendizajes:

e Es importante homologar los procesos vy
servicios de las Sociedad Nacional, de tal
manera que se optimicen recursos y se cuente
con una sola percepcidn por parte de nuestros
usuarios en temas de calidad y eficiencia.

® Fortalecer al o6rgano de gobierno con
capacitacion, escuelas de liderazgo,
acompafiamiento, tutorias y mentorias en
temas administrativos, legales, sociales,
econdmicos y doctrina institucional, para
asegurar una eficaz gestion en el territorio.

e Es importante fortalecer al drea de medios de
vida y movilizacién de recursos en la Sede
Central, con el fin de que estos procesos se
implementen en la red territorial y se cumplan
los indicadores estratégicos requeridos por la
Sociedad Nacional.

® El desarrollo tecnoldgico a nivel mundial sigue

creciendo a un ritmo acelerado, por lo que, el
uso de herramientas informaticas (como
Office 365, ODK, KOBO, SIVOL, Teams) ha
facilitado la labor de las juntas provinciales y la
Sede Central para la realizacion de sus
actividades. Es muy importante continuar con
el uso de estas herramientas e implementar
nuevas, de acuerdo con las necesidades
institucionales.

Las capacitaciones permanentes son un factor
importante para el desarrollo del voluntariado
a nivel de la red territorial, estas se llevan a
cabo en diferentes modalidades ya sean
virtuales en la plataforma de la FICR, o
presenciales con cursos de formacion vy
especializacion de acuerdo al interés del
voluntariado, esto hace que se cuente con un
personal ampliamente capaz para atender las
necesidades de las comunidades.

Se ha incrementado el trabajo de apoyo desde
las areas de la Sede Central a las Juntas
Provinciales, lo que ha permitido que las JP se
encuentren mas fortalecidas; por lo que, es
importante que continle el apoyo a la red
territorial.

- +
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1.3.6 FODA institucional

Con el fin de tener un diagndstico institucional
completo, integral y ajustado a la realidad, se ha
trabajado participativamente con los diferentes
actores que componen la organizacion, en las
areas de: Gobierno, Gestion y Operaciones. Se
han involucrado los distintos niveles de la FICR, asi
también a las filiales de las 24 provincias. Estos
diagndsticos se han trabajado profundamente en
diferentes etapas y temporalidades. Una vez
encontrados los hallazgos, se han consolidado en
un FODA Nacional que permite entender Ia
realidad institucional de manera visual y que
resume los puntos criticos para abordar Ia
estrategia para los proximos cinco afos.



FORTALEZAS

Red amplia de voluntariado

Voluntarios con
formacion basica

Red de filiales en las 24
provincias del Ecuador

Posicionamiento en la
comunidad

Servicios de salud y gestion
de riesgos maduros

Existencia de herramientas
y metodologias
comunitarias

Personal especializado y
conocimientos
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ANALISIS DEL ENTORNO FODA

DEBILIDADES

Débil gestién del ciclo de
voluntariado

Escasos recursos econdémicos

Débil desarrollo de la
red territorial

Débil cumplimiento de los
procesos de la planificacion
estratégica

Estancamiento digital

Percepcién errénea de que
CRE es parte del gobierno

Débil gobernanza y normativa

Procesos de rendicion de cuentas
y transparencia insuficientes

Débil gestidn juridica

OPORTUNIDADES

Apertura de la comunidad
(poblacion, entidades
publicas y privadas)

Apoyo a socios
del movimiento

Demanda de nuevos
servicios por la poblacién

Rol auxiliar de los
poderes publicos

Responsabilidad Social de las
empresas con fines de lucro

Lograr la certificacion OCAC

Acceso a informacion y
nuevas tecnologias

Desinterés de las
comunidades y escasa
participacion

Competencia de fondos
con otras instituciones
humanitarias

Competencia de captacion
de voluntarios con
otras instituciones

Escasos fondos de libre
disponibilidad

Recorte de fondos de la
cooperacion para
América Latina



2 MARCO
ESTRATEGICO

2.1 Vision
Al 2025, Cruz Roja Ecuatoriana sera un
referente nacional de la accion humanitaria
neutral, imparcial, a través de su
voluntariado y personal comprometido,
brindando servicios de calidad a las
comunidades, contribuyendo a su desarrollo
sostenible, basados en wuna gestidn
innovadora, transparente y eficiente.

2.2 Mision

La CRE trabaja para aliviar y prevenir
el sufrimiento humano, promoviendo
comunidades resilientes orientadas al
desarrollo sostenible, mediante el
accionar neutral e imparcial de su
personal humanitario y el continuo
desarrollo de la Sociedad Nacional,
sustentados en los Principios
Fundamentales del Movimiento.
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OBJETIVOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las capacidades de las personas para anticipar las crisis,
superarlas y recuperarse rapidamente de ellas.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

1: Promoverla
construccion de
comunidades
resilientes para
aliviar y prevenir
el sufrimiento
humano.

Promover espacios de empoderamiento a las personas para el goce de
condiciones de vida sana y segura, con dignidad y posibilidades de prosperar.

Promover espacios de convivencia diversos para la construccion de
comunidades inclusivas y no violentas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Generar el desarrollo integral del

voluntariado  mediante  entrenamiento,

profesionalizacion, sostenibilidad y fidelidad. Posicionar de manera oportuna, eficiente,
accesible y transparente la labor de CRE
como una organizacion humanitaria que
atiende a las comunidades bajo sus
principios fundamentales a nivel local,
nacional e internacional.

| | - -
2. Impulsar el desarrollo de la Sociedad Nacional
mediante transformaciones estratégicas que permitan
mejorar su desempeiio.

Asegurar el financiamiento de la Sociedad
Nacional que permita desarrollar sus
operaciones de manera sostenible.

Fortalecer la transparencia y la confianza
de la Sociedad Nacional implementando
mecanismos de rendicion de cuentas y

Fortalecer la Sociedad Nacional en la gestién participacion de las comunidades y socios
E administrativa financiera que le permita estratégicos.

prestar servicios oportunos, de calidad y
sostenibles.

Fortalecer a la Sociedad Nacional en la
gestion para la  prevencion de
o contingentes legales, disefio de
Impulsar el  cumplimiento de la instrumentos juridicos efectivos y |la

planificacion estrategica y el desarrollo de defensa de los derechos institucionales.
la Sociedad Nacional.

Fortalecer la gobernanza y normativa
institucional para alcanzar una Sociedad
Nacional sdlida y eficiente.

Promover la transformacion digital vy
desarrollo Tecnoldgico para alcanzar la
eficacia y eficiencia de las acciones de la
Sociedad Nacional.
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2.4 Valores de la Sociedad Nacional

Transparencia. La Cruz Roja Ecuatoriana
realizara todas sus acciones enmarcadas en la
claridad, honestidad y rendicion de cuentas
permanente hacia todas las personas que son
parte de la institucion, la comunidad, las
entidades publicas, privadas, cooperantes
internacionales y socios del Movimiento.

Integridad. La institucion velara por que todas
y cada una de las acciones que realizan las
personas que la conforman sean integras
confiables, correctas e intachables.

Innovacion. Se procurara que en todos los
procesos de la Cruz Roja Ecuatoriana se
implemente la innovacion, a través de nuevas
tecnologias y conocimientos, con el fin de
incorporar el estado de arte en la asistencia
humanitaria y el desarrollo.

Solidaridad. El trabajo colaborativo y de apoyo
muto entre el personal es esencial para unir los
esfuerzos y de esta manera alcanzar, de manera
mas eficiente, las metas propuestas.

Inclusidn. En la institucion se impulsara que se
incluyan las personas de grupos que han sido
vulnerados por motivos de su etnia, edad,
género, creencia religiosa o politica,
nacionalidad, orientacién sexual o discapacidad.

Equidad. Se reconocera el derecho de todas las
personas a ser tratadas equitativamente, a
respetar sus condiciones, sin ningun tipo de
discriminacion o favoritismo.
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Etica. La institucion, en todo momento,
enmarcara sus acciones en los valores vy
principios fundamentales del Movimiento vy
siempre buscara el bien comun de las personas.

Diversidad. La interculturalidad sera respetada
y se promovera su interaccion de un modo
horizontal y sinérgico.

Compromiso. Las personas que son parte de
la institucion demostraran, en todo momento,
su compromiso y deber para cumplir el mandato
humanitario de la Sociedad Nacional.



3.1 Alineacion estratégica de Cruz Roja Ecuatorianacon los ODS

OBJETIVOS MISIONALES
ESTRATEGIA 2021 - 2025

OBJETIVOS DE
DESAROLLO SOSTENIBLES

1.1 Fortalecer las capacidades de las personas para anticipar las crisis,

superarlas y recuperarse rapidamente de ellas.

13 maam

1.2 Promover espacios de empoderamiento a las personas para el goce de
condiciones de vida sana y segura, con dignidad y posibilidades de prosperar.

1.3 Promover espacios de convivencia diversos para la construccion de

ol 12\'--
comunidades inclusivas y no violentas. — E

3.2 Alineacion estratégica de Cruz Roja Ecuatoriana con la Estrategia 2030

OBJETIVOS MISIONALES OBJETIVOS ESTRATEGIA
ESTRATEGIA 2021 - 2025

2030

1.1 Fortalecer las capacidades de las personas para anticipar las crisis, Capacidad de las personas para anticipar las crisis,
superarlas y recuperarse rapidamente de ellas. superarlas y recuperarse rapidamente de ellas.

1.2 Promover espacios de empoderamiento a las personas para el goce de Personas que gocen de condiciones de vida sana y segura,
condiciones de vida sana y segura, con dignidad y posibilidades de prosperar. con dignidad y posibilidades de prosperar.

1.3 Promover espacios de convivencia diversos para la construccion de Movilizacién de las personas en pro de las comunidades
comunidades inclusivas y no violentas. inclusivas y pacificas.
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4.1 Nuestros Programas

enmarcada en los
Movimiento Internacional
de la Cruz Roja, cuenta con cuatro
Programas Estratégicos y la Red de Servicios
de Sangre que permiten llevar a cabo y
cumplir la misién institucional:

La Sociedad Nacional,
lineamientos del

e Gestion del Riesgo de Desastres
e Salud y Desarrollo Comunitario

e Principios y Valores Fundamentales
del Movimiento

¢ Juventud

Estos programas desarrollan lineas de accién que
se enlazan entre si con el fin de brindar servicios
integrales a las comunidades.

Cabe mencionar que dada la pandemia por el
COVID-19, todos los programas y ejes de trabajo
han tenido que reinventarse y crear servicios mas
dindmicos mediante el uso de la tecnologia, por
esta razén, es muy importante caminar hacia la
transformacién digital para brindar servicios
pertinentes, oportunos y de calidad.

+ (O).
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Gestion del Salud y
Riesgo de Desarrollo
Desastres Comunitario

B Reduccion del
riesgo de desastres B Promocién de la
salud y prevencién

M Respuesta ante de enfermedades
eventos peligrosos

B Atencién en salud

B Recuperacion post
eventos M Salud mental y
apoyo psicosocial

B Analisis del Riesgo

N %

tE

Principios y
Valores
Fundamentales
del Movimiento

Juventud

W Vinculacion
comunitaria y
cuidado
ambiental

W Doctrina Derechos
y Proteccion

B Restablecimiento
del Contacto

- Innovacion
Familiar u

social y cultura

B Movilidad humana de paz

M Proteccion, Género
e Inclusion
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Orienta sus esfuerzos a fortalecer las capacidades
de las comunidades y sus medios de vida, a
través del andlisis permanente del riesgo, con el
fin de: reducir el riesgo de desastres, fomentar la
preparacion ante los eventos peligrosos, ya sean
de origen natural o antropico, contar con equipos
comunitarios e institucionales especializados para
la respuesta inmediata ante dichos eventos,
apoyar en procesos de recuperacion y fortalecer la
resiliencia para favorecer la dignidad y capacidad
de la accién comunitaria. Se incorporara en todos
los programas, operaciones y actividades de
promocién, la gestién del riesgo derivado del
clima, con inclusion de las actividades de
adaptaciéon y adopcion de medidas eficientes de
gestion ambiental, con enfoques destinados a
abordar la exposicion a riesgos, la reduccion de la
huella ecolégica y la vulnerabilidad de las
personas. En el accionar se incorporard un
enfoque de equidad de género e inclusion.

1. Gestion del Riesgo
de Desastres

El programa de Gestion del Riesgo de Desastres
orientara sus actividades en los siguientes @mbitos:

Reduccion del riesgo de desastre. Las
actividades se orientaran para trabajar en las
medidas de apoyo y prevencidon, en obras de
mitigacion y en incrementar las politicas
institucionales para adaptarse al cambio
climatico, que permitan disminuir los efectos
negativos en la salud humana, medios de vida,
fortalecer el enfoque de la gestion de riesgos
climaticos y actividades de investigacion y
transferencia de tecnologias.
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Respuesta. La Cruz Roja Ecuatoriana
fomentard el desarrollo de los planes de
respuesta: de emergencia, de contingencia y
planes familiares ante las diversas amenazas
que se consideren en el territorio ecuatoriano.
Contard con los servicios de respuesta, con
capacitacién y equipamiento para brindar una
atencion inmediata a la poblacion afectada ante
eventos peligrosos.

Recuperacion. Dedicard sus esfuerzos a
recuperar los medios de vida de la poblacién
que ha sufrido efectos adversos por un
evento peligroso.

De manera permanente, a través de la unidad
de monitoreo de eventos adversos y gestion de
la informacion, permitird desarrollar escenarios
prospectivos con el fin de planificar acciones de
preparacion y respuesta en el territorio
ecuatoriano, en coordinacién con el Servicio
Nacional de Gestidn de Riesgos y Emergencias y
los respectivos Gobiernos Auténomos
Descentralizados. Fortaleceran sus actividades
con el apoyo de un sistema nacional de
telecomunicaciones que permite el enlace en
todo el territorio nacional.

La participacion comunitaria y la rendicion de
cuentas a nuestros beneficiarios seran procesos
permanentes en el accionar de las areas operativas
de la Cruz Roja Ecuatoriana, y se enmarcaran en los
esfuerzos para cumplir los derechos humanos y
respetar la dignidad humana.

- +
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. Salud y Desarrollo
Comunitario

Orientado a la construccién de comunidades mas
sanas, saludables y resilientes, mediante Ia
promocion de la salud fisica y mental, la
prevencién de enfermedades transmisibles y no
transmisibles, durante los eventos de donacion
voluntaria de sangre, la atencion de los problemas
de salud mas frecuentes en las poblaciones en
situacion de vulnerabilidad y otras medidas que
promueven el proceso organizativo y preparan a
la poblacién para actuar en tiempos de normalidad
0 emergencia. El programa de Salud y Desarrollo
Comunitario se enfocara en las siguientes lineas:
promocion de salud y prevencion de
enfermedades, atencion de salud y desarrollo
comunitario, salud mental y apoyo psicosocial
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3. Principios y Valores
fundamentales del Movimiento

En la difusion de los Principios Fundamentales y
Valores Humanitarios, asi como la doctrina
institucional, se dirigirdn los esfuerzos de la
Sociedad Nacional. Se difundird el Derecho
Internacional Humanitario, los Derechos Humanos
y los principios e ideales del Movimiento
Internacional de la Cruz Roja a las diversas
instituciones del Estado, en los circulos
académicos y a la comunidad. A través del
Restablecimiento del Contacto entre Familiares
(RCF) se contribuye a prevenir, mantener y
restablecer los lazos familiares que se han roto en
los contextos de emergencia y de movilidad
humana. Se brindard soporte para que los
Principios Fundamentales y Valores Humanitarios
sean aplicados por el personal humanitario en
todo momento.

El programa de Principios y Valores impulsara las
lineas de: Doctrina Institucional, Derecho
Internacional Humanitario, Movilidad Humana,
Proteccion, Género e Inclusibn como ejes
transversales al accionar de CRE; vy el
Restablecimiento del Contacto Familiar como un
servicio especifico del programa.
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4. Juventud

Contribuye al desarrollo comunitario mediante la
formacion de jovenes como agentes de cambio en la
construccion de una sociedad justa, equitativa e
incluyente. La educacién entre pares, la escalera de
participacion y el método holistico experiencial son
nuestras herramientas de trabajo. Nuestras lineas
de accion ‘Innovacion Social y Cultura de Paz y no
Violencia’ busca que los jovenes sean generadores
de un cambio de comportamiento en la sociedad; y
la ‘Vinculacion Comunitaria y Cuidado Ambiental’
son ejes transversales y se constituyen en los pilares
fundamentales del proceso de transformacion social
que impulsan los jovenes, para reducir los efectos
del cambio climatico, a través de buenas practicas
que puedan ser llevadas a la comunidad.



4.2 Nuestros Servicios

Red de servicios de sangre

La Cruz Roja Ecuatoriana cuenta con una red de
servicios de sangre que permite realizar la captacion
de donantes de sangre voluntarios y altruistas vy la
distribucidon de hemocomponentes; actualmente la
red cubre el 70 % de la demanda nacional.
Trabajamos para: “Proveer en cantidades suficientes
y de forma oportuna hemocomponentes seguros,
para mejorar la calidad de vida de las personas
vulnerables; cumpliendo estandares nacionales e
internacionales, con un desarrollo tecnoldgico
continuo, marcando la diferencia a nivel nacional”;
nuestra vision es ser: “Lideres en donacion
voluntaria (captacion) y procesamiento de sangre y
distribucion de hemocomponentes; reconocidos
(posicionados como un centro de investigacion
referencia en medicina transfusional, aportando al
desarrollo cientifico a nivel nacional”.

La red de servicios de sangre prevé, en los proximos
afos, expandirse a las 24 provincias del Ecuador
aplicando siempre su politica de calidad que busca
trabajar bajo sus siete Principios, para consolidar su
Sistema Nacional de Sangre, a través de una
adecuada gestién de riesgo, una capacitacion y
acompafiamiento técnico y administrativo, con
personal competente y especializado.
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4.3 Nuestros colectivos

La Cruz Roja Ecuatoriana trabaja con énfasis en
los grupos mas vulnerables del Ecuador y que
requieren una atencion prioritaria, sin distincion
de etnia edad, género, creencia politica o
religiosa u orientacion sexual.

Los colectivos priorizados, sin que esto suponga
la exclusion de otros grupos en situacion de
vulnerabilidad, son:

Comunidades, pueblos y nacionalidades

En el pais existen 14 nacionalidades y 18
pueblos indigenas que conforman el 10 % de la
poblaciéon ecuatoriana. Estos grupos han sido
excluidos histéricamente y son donde mas se ha
acentuado la pobreza y la desigualdad. Segun el
indicador de necesidades basicas insatisfechas
que mide el nivel de pobreza, nueve de cada
diez personas autodefinidas como indigenas y
siete de cada diez personas autodefinidas como
negras son pobres. La incidencia de la pobreza
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en estos grupos es claramente superior al
promedio nacional. En referencia a la educacion,
también se presentan diferencias importantes ya
que se observa una tasa de 4,5 afios promedio de
escolaridad frente a los 7 afios promedio nacional,
lo que incide en una alta tasa de analfabetismo,
que se aproxima al 28 % en los pueblos indigenas
y 12 % en la poblacién negra, muy por arriba del
5 % nacional.

Personas en situacion de movilidad humana

Seguln la Agencia de la ONU para los Refugiados
(ACNUR) se estima que 550 000 ciudadanos
venezolanos han ingresado al pais desde inicios
del 2018; mientras que, segun los datos del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana, hay cerca de 200 000 ciudadanos
venezolanos viviendo en Ecuador. La tendencia
regional que enfrenta Latinoamérica, debido a los
factores politicos, sociales y econdmicos, hace
pronosticar que el fendmeno migratorio
continuara durante los préximos afios, por lo es
necesario brindar asistencia a los migrantes en
momentos de necesidad, fomentar su capacidad
de resiliencia y defender sus derechos,
independientemente de su condicién juridica.




Mujeres

El pais esta conformado por 17 267 986 de
habitantes, de los cuales el 50,4 % son mujeres,
valor ligeramente superior al de hombres. En la
actualidad aun existen casos frecuentes de
segregacion ocupacional, inequidad salarial a
causa del sexo, violencia, discriminacion y poca
representacion en la toma de decisiones.

La incorporacion de las mujeres ecuatorianas en
las posiciones de poder es particularmente lenta y
tardia, si se compara con el resto de América
Latina, lo que revela un divorcio entre el discurso
de los gobiernos que adhirieron a los compromisos
internacionales para el
condicién femenina.

mejoramiento de la

Nifios, nifias y adolescentes

En el Ecuador existen 5 993 789 de personas
menores de 18 afos, cifra que corresponde al 35
% de la poblacion. Para este grupo suelen existir
limitaciones especificas en el @mbito de educacion,
salud, justicia, situacion econémica y social.

Personas con enfermedades catastroficas

Se considera persona con enfermedades
catastroficas a quienes sufren una patologia
de curso crénico, que supone un alto riesgo,
cuyo tratamiento es de alto costo econdmico e
impacto social y que por ser de caracter
prolongado o permanente puede ser
susceptible de programacién. En Ecuador se
consideran 106 enfermedades de este tipo.
Sin embargo, la Organizacion Mundial de la
Salud cuenta entre 7 000 y 8 000 patologias.

- +
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Adultos mayores

El envejecimiento de la poblacion mundial, es un
fendmeno que marcara el siglo XXI. Cada
segundo, a escala global, dos personas cumplen
60 afios y, al momento, existen 810 millones de
personas en el mundo mayores de esa edad.

En nuestro pais existen 1 049 824 adultos
mayores (mayores a 65 afios), que representan al
6,5 % de la poblacién. Este grupo de personas
enfrenta disminucion de las capacidades fisicas,
pérdida de las capacidades sensoriales,
aislamiento, abandono, pobreza, exclusion,

desigualdad, dependencia y falta de participacion.
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Personas que viven con VIH

Segln datos del Ministerio de Salud Publica, los
primeros casos de VIH en el Ecuador fueron
detectados en 1984; las estimaciones realizadas por
el MSP, con el apoyo técnico de ONUSIDA, indican
que, hasta el cierre del 2018, existen
aproximadamente 44 000 personas viviendo con
VIH-PVV en el pais; y, de estas, el grupo de edad
entre 15 a 49 afos es el mas afectado por la
epidemia, con mayor nimero de casos en hombres.

Personas con discapacidad

Segun cifras del Consejo Nacional para la Igualdad
de Discapacidades (Conadis), en Ecuador existen
415 500 personas que forman parte de este grupo
vulnerable. De ellos, el 46,78 % tiene
discapacidad fisica; el 22,5 4%, intelectual; el
12,87 %, auditiva; el 11,85 %, visual; vy, el 1,33
%, de lenguaje. El 50 % de esta poblacién vive en
pobreza y el 26 % en extrema pobreza.

Las personas con discapacidad son altamente
vulnerables por la exclusion, invisibilidad,
marginacién, escaso acceso a los servicios
publicos y privados y los prejuicios por razones
sociales y culturales.
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4.4 Nuestra relacion con las
comunidades

El enfoque Participacién Comunitaria y Rendicién de
Cuentas a la comunidad (CEA, por sus siglas en
inglés) se implementarda y garantizard la
participacion de la comunidad en todos los procesos
para planificar, seguir, ejecutar y evaluar los planes,
programas y proyectos que se implementan en las
comunidades; con el fin de hacer los procesos mas
transparentes, mejorar los servicios y generar el
impacto deseado.

4.5 Nuestra red territorial

Las Juntas Provinciales trabajaran coordinadamente
con la Sede Central para desarrollar y establecer las
acciones que beneficien a las personas en situacion
de vulnerabilidad, con base en sus necesidades mas
sentidas. Las Juntas Provinciales, a través de sus
juntas cantonales, entregaran servicios oportunos,
pertinentes y de calidad a las comunidades locales.
El voluntariado, que es la principal fuerza y motor de
la red territorial, participara activamente en la
entrega de estos servicios a sus comunidades.

La Cruz Roja Ecuatoriana se encuentra presente en
las 24 provincias del Ecuador.

* + Cruz Roja Ecuatoriana PLAN ESTRATEGICO 2021-2025
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4.6 Nuestra seguridad operativa
y Acceso Seguro

La seguridad operativa para la Cruz Roja

Ecuatoriana es una prioridad institucional,

engloba acciones y medidas con el fin de

reducir y mitigar los riesgos para el

personal humanitario, los bienes tangibles + Cruz Roja Ecuatoriana
y las operaciones; genera la confianza y [

la aceptacion de nuestros socios,

comunidades y personal.
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4.7 Nuestro Voluntariado

El voluntariado es la base fundamental de la Cruz
Roja Ecuatoriana. El voluntario es aquella persona
que dedica su tiempo y esfuerzo a realizar las
labores y actividades de manera comprometida,
libre y desinteresada; se basa en un compromiso
personal para contribuir con sus acciones a
materializar la mision del Movimiento.

La Sociedad Nacional de la Cruz Roja Ecuatoriana
cuenta con 7 212 voluntarios registrados en el
SIVOL (Sistema de Voluntariado), de los cuales el 55
% son mujeres y el 45 %, hombres, detallados en el
siguiente grupo etario:

Grupo etario Porcentaje
16 - 17 anos 2%
18 - 30 afnos 64%
31 - 60 anos 29%
Mas de 60 afios 5%




4.8 Nuestros Socios Estratégicos

9|

Socios del Movimiento

El Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de
la Media Luna Roja comprende una base sdlida
que facilita y promueve el desarrollo de todas las
Cruces Rojas de los distintos paises,
denominadas Sociedades Nacionales. Es
importante fomentar las alianzas entre las
distintas Sociedades Nacionales con el fin de
canalizar los recursos para la ejecucion de
acciones en las comunidades que viven en
mayor situacion de vulnerabilidad.

Cooperantes internacionales

La cooperacién internacional es una fuente de
recursos sostenibles que provienen de fondos
internacionales (empresas, ONG, organismos
multilaterales, etc.) que aportan con insumos a
los paises en vias de desarrollo y donde la
poblacion se encuentra en los quintiles mas
bajos de pobreza. Con estos recursos, la
Sociedad Nacional de la Cruz Roja Ecuatoriana
puede llegar a las comunidades de manera
eficaz, eficiente y oportuna (Estrategia de
sostenibilidad, 2019).

+
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Entidades publicas nacionales

Es necesario fortalecer el rol auxiliar de los
poderes publicos y mantener sinergias con el
Gobierno Central, asi también con los
gobiernos auténomos descentralizados (GAD)
con el fin de coordinar y complementar las
acciones en las comunidades. Este apoyo
estard alineado a las necesidades identificadas
en el territorio, las solicitudes de apoyo
recibidas desde el nivel local y nacional, para
alcanzar los objetivos establecidos en la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Entidades privadas nacionales

Es importante que las organizaciones
privadas y la Sociedad Nacional aunen
esfuerzos a través de su responsabilidad
social con las comunidades y con el medio
ambiente. En este sentido, se coordinara y
estableceran alianzas duraderas con la
empresa privada para hacer posible que mas
recursos lleguen a las personas mas pobres
y en situacién de vulnerabilidad del pais.




5 PLAN DE

IMPLEMENTACION :

NIVEL 1: Estratégico

comunidades resilientes para aliviar y prevenir el

I ObjEtiVO 1. pPromover la construccion de

sufrimiento humano.

CODIGO

RESULTADOS ANO META
2021 500 000
2022 525 000
Al 2025, mas de 2 500 000 personas alcanzadas con acciones misionales de CRE. 2023 550 000
2024 575 000
2025 600 000
2021 3129
2022 3129
Al 2025, la Sociedad Nacional mantiene el personal humanitario formado con al
~ 2023 3129
menos 3 000 personas por ano.
2024 3129
2025 3129
2021 85 %
) 2022 85 %
Al 2025, al menos el 85 % de satisfaccion de las personas alcanzadas, con los
- . 2023 85 %
servicios misionales de CRE.
2024 85 %
2025 85 %
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Sociedad Nacional mediante transformaciones
estratégicas que permitan mejorar su desempefio.

IObjEtiVO 2. Impulsar el desarrollo de la

CODIGO | RESULTADOS | ANO . META (%)

2021 40

2022 50

Al 2025, la SN alcanza la certificacion de calidad OCAC. 2023 60

2024 70

2025 80

2 2021 80
2022 80

Al 2025, se ejecuta al menos el 80 % de la Estrategia Institucional. 2023 80

2024 80

2025 80

_ 5
+
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NIVEL 2: Tactico / Objetivos Especificos

Gestion del Riesgo de Desastres

cODIGO

1.1

RESULTADOS

Al 2025, mas de 1 000 000 de
personas alcanzadas con
acciones misionales de GRED
(reduccion, respuesta y
recuperacion).

. Objetivo 1. Fortalecer las capacidades de las personas para anticipar la crisis, superarlas y recuperarse rapidamente de ellas.

‘ CODIGO INDICADOR ANO META

2021 | 24 1P
Al 2025, las 24 JP cuentan con estructura e | 2022 | 24 JP
1.1.1 implementan mallas de formacidn del programa | 2023 | 24 JP
de Gestidn de Riesgos. 2024 | 24 IP
2025 | 24 P
2021 | 190
Al 2025, las 24 JP cuentan con facilitadores de 2022 e
1.1.2 |las tematicas de la malla de formacién del | 2023 | 200
de GRED.
programa de 2024 | 205
2025 | 210
2021 4
Al 2025, las 24 JP han presentado al menos 1 | 2022 8
1.1.3 propue_sta local para atgnder a sus|5gy3 12
comunidades en la gestion de riesgos y obtener
financiamiento. 2024 16
2025 | 24
2021 4
Al 2025, la SN cuenta con sus planes de|2022| 8
1.1.4 |contingencia actualizados basados en las|2023| 12
amenazas identificadas en territorio. 2024 16
2025 | 25
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cODIGO RESULTADOS ‘ cODIGO INDICADOR
2021 | 1 146
Al 2025, la SN han formado al 2022 | 1 146
personal humanitario en Al 2025, las 24 JP han desarrollado procesos de
temas de gestion del riesgo 1.1.5 |formacion en temas de gestion del riesgo de | 2023 | 1 146
de desastres (reduccién, desastres.
respuesta y recuperacion). 2024 |1 146
2025 |1 146
2021 | 85 %
Al 2025, al | 85% d 202285 %
atisfacs g‘n ”;‘Znﬁgse ersgnai Al 2025, las 24 JP evaltan los servicios -
person 1.1.6 |entregados en temas de Gestidon del riesgo de 2023 | 85 %
alcanzadas con los servicios desastres
de GRED. res. 2024 | 85 %
2025 | 85 %
Gestion de la Informacion y Monitoreo de eventos adversos
cODIGO RESULTADOS cODIGO INDICADOR ARNO "'("','Z/OT;‘
2021 | 100
. 2022 | 100
Al 2025, la SN cuenta con el monitoreo de
1.1.7 | eventos adversos y genera escenarios para la | 2023 | 100
toma de decisiones.
2024 | 100
Al 2025, la SN ha
1.1 implementado la estrategia de 2025 100
" transformacién digital en al 2021 | 100
menos 80 %. o
Al 2025, la SN cuenta con los informes inicial, | 5922 | 100
de situacion y de cierre, sobre los eventos
1.1.8 | peligrosos que se presentan en el territorio | 2023 100
ecuatoriano en los que CRE realiza 100
intervenciones. 2024
2025 100
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Gestion de Telecomunicaciones

cODIGO RESULTADOS cODIGO INDICADOR

2021 2 %

1.1.9 Al 2025, se renuevan el 10 % de los equipos de 38% ‘61:;0

o telecomunicaciones de la red territorial. 0

2024 8 %
2025 | 10 %

2021 4

Al 2025, la Sociedad Nacional cuenta al menos | 2022 14

1.1.10 una persona formada como especialista Telecom | 2023 18

por junta provincial (ENI). 2024 22

Al 2025, la SN ha 5025 >4

1.1 implementado la estrategia
' de transformacion digital en
al menos 80 %.

Al 2025, la SN cuenta con un sistema de radio| 2021 | 80 %
comunicacién  (equipos, frecuencias, radio| 2022 | 85 %
1.1.11 enlaces, repetidores, permisos y las casetas de | 2023 | 90 %
telecomunicaciones) que funciona de manera| 2024 | 95 %

permanente, eficaz y eficiente. 2025 [ 100 %

2021 | 85 %

Al 2025, los procesos de formacion en Telecom 2022 | 85 z/°

1.1.12 con al menos el 85 % de satisfaccion de los | 2023 | 85 %
participantes. 2024 | 85 %

2025 | 85 %
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. Objetivo especiﬁco 1.2: Promover espacios de empoderamiento a las personas para el goce de condiciones sanas y
seguras de vida, con dignidad y posibilidades de prosperar.rapidamente de ellas.

Gestion de Salud y Desarrollo Comunitario

CcODIGO | RESULTADOS cODIGO INDICADOR ANO ' META |

2021 2

Al 2025, las 24 JP cuentan con estructura e 2022 10

Lot implementan mallas de formacién en salud 2025 =

P ' 2024 | 24

2025 24

Al 2025, mas de 2021 2
1 000 000 de personas Al 2025, las 24 JP cuentan con facilitadores de | 2022 10
alcanzadas con 1.2.2 las tematicas de la malla de formaciéon de salud | 2023 20
acciones misionales de (120 personas formadas). 2024 24
salud. 2025 24

2021 3

Al 2025, las 24 JP han presentado al menos 1 2022 15

1.2 1.2.3 propue.sta local anual para atender @ sus o5 20
comunidades en temas de salud comunitaria y 2024 24

obtener financiamiento. 5025 >a

2021

Al 2025, la Sociedad 2022 130
Nacional ha formado al 1.2.4 Al 2025, las 24 JP han desarrollado procesos de 5023 20
personal  humanitario e formacioén anual en salud comunitaria. 5024 >a
en temas de salud. 025 >4
Al 2025, al menos el 2021 | 30 %
o - .7 0
85 % de satisfaccion de Al 2025, las 24 JP evalian los servicios 2022 .
EE personas s entregados en temas de salud comunitaria 2023
alcanzadas con los ' 2024 | 85 %
servicios de salud. 2025 | 85 %
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. Objetivo especiﬁco 1.3:  Promover espacios de convivendia diversos para la construccién de comunidades inclusivas y no violentas.
Gestion de Principios y Valores fundamentales del Movimiento

CODIGO RESULTADOS CODIGO INDICADOR ANO | META
2021 4
Al 2025, las 24 JP cuentan con estructura e | 2022 8
1.3.1 implementan mallas de formaciéon en PyV (AMS, | 2023 12
Doctrina, Movilidad Humana, RCF). 2024 16
2025 24
2021 1
Al 2025, la SN cuenta con 5 convenios nacionales | 2022 1
| , 1.3.2 para facilitar las acciones de PyV, y seguimiento | 2023 1
Al 2025, mas de a los convenios en ejecucion. 2024 1
75 000 personas 5025 1
alcanzadas con las 2021 2
acciones misionales de Al 2025, las 24 JP han presentado al menos 1 [—5,55 3
Principios y Valores. propuesta local anual para atender a sus
1.3.3 ; 2023 12
comunidades en temas de PyV vy obtener
financiamiento. 2024 18
2025 24
1.3 2021 20
Al 2025, 24 JP desarrollan actividades del servicio 202 20
1.3.4 de RCF 2023 20
' 2024 24
2025 24
. Al 2025, las 24 JP cuentan con personal| 2021 12
A .2025’ i Sedesee humanitario (voluntarios) formado en las| 2022 16
Nacional ha formado al P d : A I h
B——— P ERTERG 1.3.5 Fematlcqs e Doctrlna_ ms’gltuuona , Derecho| 2023 20
En temas de Principios internacional humanitario, Género, Derechos de | 2024 24
Valores P proteccion, Acceso mas seguro, Movilidad
Y humana y RCF (al menos 2 400 personas). 2025 24
Al 2025, se alcanza un 2021 | 85 %
o . S o
S de. s_atlsfacaon de Al 2025, las 24 JP evallan los servicios 2022 BE
los participantes en los 1.3.6 entreaados en temas de PYV 2023 | 85 %
procesos de formacion 9 Y. 2024 | 85 %
en PyV 2025 | 85 %
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Gestion de Juventud
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CODIGO | RESULTADOS CODIGO | INDICADOR ANO | META |
2021 16
Al 2025, las 24 JP cuentan con estructura e e 2
1.3.7 implementan mallas de formacion en juventud 2023 24
P ] ' 2024 | 24
2025 24
2021 16
Al 2025, las 24 JP cuentan con un referente | 2022 24
i 1.3.8 activo para gestionar acciones del Programa de| 2023 24
?'50 020%25' mas  de Juventud. 2024 | 24
personas 5025 >4
alcanzadas con las 2021 10
gcciones misionales de Al 2025, las 24 JP cuentan con procesos Yy 2022 24
juventud. espacios que impulsan la innovaciéon social en la
1.3.9 ! . 2023 24
gestion de su programa, involucrando al
. 2024 24
voluntariado.
1.3 2025 24
- 2021 2
Al 2025, las 24 JP han presentado al menos 1| 2022 4
1.3.10 | propuesta innovadora local para atender a sus| 2023 10
comunidades. 2024 16
2025 24
. 2021 12
ﬁ!aci%)ails,halaforsnigfgaac: Al 2025, las 24 JP cuentan con personal| 2022 18
personal humanitario 1.3.11 humanitario formado en las tematicas de| 2023 20
. juventud (al menos 2 400 personas). 2024 24
en temas de juventud. 5025 >a
Al 2025, al menos el 2021 | 85 %
o . .y o
45 Y G2 EELIEIAEI0N BT Al 2025, las 24 JP evalian los servicios 2022 e
las personas alcanzadas 1.3.12 entreaados en temas de iuventud 2023 | 85 %
con los servicios de 9 J ' 2024 | 85 %
juventud. 2025 | 85 %




+
+++-I- +
++
Y

+ t
++++

+

+

+++

+

+ Cruz Roja Ecuatoriana PLAN ESTRATEGICO 2021-2025

. Objetivo 2.1 Generar el desarrollo integral del voluntariado mediante entrenamiento, profesionalizacion,
sostenibilidad y fidelidad.

Gestion de Voluntariado

CODIGO |

2.1

RESULTADOS

Al 2025, la SN cuenta con
un voluntariado motivado,
comprometido y satisfecho
con la labor misional de la
CRE al menos en 80 %
(ciclo de voluntariado).

' CODIGO INDICADOR ' ANO  META |
o,
Al 2025, la Sociedad Nacional cuenta con gggé gg 02
21.1 procesos, herramientas, instrumentos Y[ 5023 80 %
h normativas homo!ogados para la ges'gion 2024 30 %
anual del voluntariado en la red territorial. 2025 80 %
2021 24
Al 2025, las 24 JP cuentan con un| 2022 24
2.1.2 | coordinador de gestion de voluntariado| 2023 24
formado y activo. 2024 24
2025 24
2021 2
Al 2025, los érganos de gobierno de las 24 | 2022 6
2.1.3 |JP conocen sobre la gestién del| 2023 12
voluntariado 2024 18
2025 24
2021 5%
Al 2025, las 24 JP cumplen el 5% de| 2022 5 %
2.1.4 |incremento de voluntarios respecto al afio | 2023 5 %
anterior. 2024 5%
2025 5 %
2021 5%
Al 2025, la SN incrementa en, al menos, 2072 Lo
2.1.5 130 o las horas de voluntariado 2023 | 15 %
' 2024 20 %
2025 30 %
2021 30 %
Al 2025, la SN alcanza un indice del 80 % 2077 It 2/0
2.1.6 | 4o retencion de voluntarios. 2023
2024 70 %
2025 80 %
Al 2025, La SN incrementa en al menos el 2021 4 %
20% el indice de diversificacion del 2022 8 %
2.1.7 | oty o ier= o Supos 72023 | 12 %
jubilado, amas de casa, entre otros tipos de | 2024 | 16 %
voluntariado) 2025 20 %

]
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. Objetivo 2.2: Asegurar el financiamiento de la Sociedad Nacional que permita desarrollar sus operaciones de manera sostenible.
Gestion de Movilizacion de Recursos

cODIGO RESULTADOS | cODIGO INDICADOR ANO | META |
2021

Al 2025, la SN cuenta con, al menos, 4 5022

' o 1
291 nuevas fuentes . <;le ﬂnanc[a_mlento 2023 >
sostenibles no condicionadas, adicionales 2024 3
al HCN. 025 a
2021 50 %
(o)
Al 2025, la SN alcanza un indice del 80 % 2020 e
Zin de retencién de donantes 2022 S0
' 2024 | 70 %
2025 80 %
2021 10 %

Al 2025, la SN incrementa su indice de| 2022 | 20 %
2.2.3 captacion de donantes en, al menos, | 2023 30 %

Al 2025, el ratio de 50 %. 2024 | 40 %
2.2 sostenibilidad financiera 2025 50 %
- de la SN es de, al menos, 2021 5
1,17, Al 2025, las 24 JP y unidades de CRE se | 2022 10
2.2.4 encuentran formadas en procesos de MDR | 2023 25
homologados. 2024 25
2025 25
2021 2
Al 2025, las 24 JP cuentan con, al menos, Al d
S 1 responsable especializado en MDR 2072 L
' 2024 20
2025 24
2021
Al 2025, las 24 JP y las unidades de CRE | 2022 10
2.2.6 implementan la normativas y politica| 2023 15
institucional de MDR. 2024 20
2025 25

7 Férmula de calculo: (ingresos netos al afio/gastos recurrentes operativos)
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. ObjEtiVO 2.3: Fortalecer a la Sociedad Nacional en la gestion administrativa y financiera que permita prestar servicios oportunos, de
calidad y sostenibles.

Gestion Administrativa Financiera

CODIGO | RESULTADOS | CODIGO | INDICADOR ANO META |

2021 20 %
Al 2025, la SN cuenta con los estados 5022 40 %

financieros consolidados en 100 %,

Pkt genera confianza y transparencia con los 2023 | 60 %
financiadores 2024 | 80 %
2025 100 %
2021 1.0
P . 2022 1.2
ez N8 e o e = L
' 2024 1.4
2025 1.5
2021 80 %

Al 2025, la SN cuenta con disponible | 2022 85 %
2.3.3 inmediato para cubrir el 100 % de sus| 2023 90 %
pasivos corrientes. 2024 95 %
2025 | 100 %
2021 | <50 %
2022 | <45 %
2023 | <40 %
2024 | < 35 %
2025 [ <30 %
2021 15 %
Al 2025, el Hemocentro cuenta con, al | 2022 18 %
2.3.5 menos, 25 % del margen bruto de| 2023 20 %

Al 2025, la SN
potencializa sus recursos
2.3 humanos, financieros vy
materiales en, al menos, Al 2025, la razén de endeudamiento es
80 %. 30 % (los activos de la SN estdn
2.3.4 . ot

comprometidos maximo en un 30 % para

el pago total de su pasivo).

contribucion. 2024 22 %

2025 25 %

2021 10 %

Al 2025, la gestién de proyectos tiene un 2022 12 %

ZEHE margen bruto de contribucion del 20 %. 202 Lo
2024 18 %

2025 20 %
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Gestion de Presupuesto y Costos

cODIGO RESULTADOS | cODIGO INDICADOR ANO META
2021 60%
o
2.3.7 Al 2025, la 'S,N cuenta con la participacién en ;8;; ;802
la formulacion de proyectos (presupuesto) 2024 90%
2025 | 100%
2021 20%
Al 2025, las 24 JP cuentan con soporte, 2022 40%
2.3.8 asesoria y soluciones acertadas de temas 2023 60%
proyectos, presupuestos y costos 2024 80%
2025 | 100%
(0]
Al 2025, la SN poten- Al 2025, la SN cuenta con el control de 383; 3802
2.3 cializa sus recursos 2.3.9 calidad interno del presupuesto y de la 2023 80%
' humanos, financieros = ejecucién de los proyectos (pertinencia del 024 50%
y materiales en al gasto, cumplimiento, eficiencia). 0
menos el 80% 2025 | 100%
2021 10%
(0]
Al 2025, la gestidn de proyectos tiene un 222 120/0
e margen bruto de contribucién del 20% == Lo
2024 18%
2025 20%
2021 15%
Al 2025, el Hemocentro cuenta con al menos 2l 2 e
e 25% margen bruto de contribucién e e A0
2024 22%
2025 25%
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Gestion de Contabilidad

cODIGO \

2.3

RESULTADOS

Al 2025, la SN potencializa sus
recursos humanos, financieros y
materiales en al menos el 80%

cODIGO ‘ INDICADOR ANO META
2021 50%
Al 2025, la SN contara con un sistema de gestion 2022 60%
2.3.12 actualizado en linea, operando en la nube y presenta sus 2023 20%
estados financieros consolidados con NIIF °
2024 80%
2025 100%
2021 20%
Al 2025, la SN cuenta con los estados financieros 2022 40%
2.3.13 consolidados al 100% genera confianza y transparencia 2023 60%
con los financiadores 2024 80%
2025 100%




+

+
L/ o+t )
- R et THE 4 + Cruz Roja Ecuatoriana PLAN ESTRATEGICO 2021-2025

Gestion de Tesoreria

cODIGO RESULTADOS - CODIGO | INDICADOR

2021 | 50%
Al 2025, la liquidez de todas las JP estara 2022 60%

2.3.14 respaldada por el manejo eficiente de los 2023 | 70%

recursos monetarios 2024 80%
2025 | 100%

o

Al 2025, se cuenta con al menos 3 entidades ;8;; ;802

2.3.15 financieras trabajando como unidad de 2023 209

nd . g 0

negocio con todas las JP vinculadas a la o

banca empresarial 2024 I
2025 | 100%

2021 1.0

Q|Otenczig”225a, Suslfecurssoli Al 2025, el indice de razén corriente se 2022 1.2

2.3 humanos, financieros y 2.3.16 mantiene mayor a 1 2023 1.3
materiales en al menos 2024 1.4

el 80% 2025 1.5

2021 80%

Al 2025, la SN cuenta con disponible| 2022 85%
2.3.17 inmediato para cubrir el 100% de sus| 2023 90%
pasivos corrientes 2024 95%
2025 | 100%

0,
Al 2025, la razén de endeudamiento es el ;8;; < 0%

[o) i 2
oo s on tn 30% v 2023 L= 4%
2024 | < 35%

pago total de su pasivo) 2025 | < 30%
(0]

2.3.18
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Gestion de Logistica

CODIGO RESULTADOS CODIGO | INDICADOR ANO | META |
2021 20%
Al 2025, el 100% de las JP y unidades de la CRE | 2022 40%
2.3.19 | cuentan con procesos logisticos homologados e | 2023 60%
integrados 2024 80%
2025 | 100%
2021 20%
. 2022 40%
Al 2025, la SN 2024 | 80%
2.3 potencializa sus recursos 2025 100%
. humanos, financieros y 2021 10%
g?astgor/lfles en al menos Al 2025, la SN cuenta con el servicio de AL 200
Pl bodegaje como unidad de negocio A0z B
2024 80%
2025 | 100%
2021 40%
. — 2022 60%
2322 | M 2025 o SN mertene su eficacs en o= 003 | ok
2024 90%
2025 | 100%
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Gestion de Talento Humano

CODIGO  RESULTADOS  CODIGO INDICADOR J Lo

Al 2025, la SN cuenta con una estructura| 2021
organizacional funcional definida alineada a los | 2022 70
2.3.23 | objetivos institucionales (estructura | 2023 80
organizacional manual de cargos y perfiles| 2024 90
cargados en la nube). 2025 100
Al 2025, la SN implementa manuales de| 2021 60
procedimiento de talento humano, seleccion,| 2022 70
2.3.24 contratacion, evaluaciéon de desempefio, gestion | 2023 80
= de noémina, gestion de seguridad y salud| 2024 90
ocupacional trabajo social para todo el
pergonal rentaydo. : P 2025 100
2021
Al 2024, la SN cuenta con una cultura| 2022 70
2.3.25 |organizacional adecuada que permite el| 2023 80
desarrollo del talento humano. 2024 90
Al 2025, la SN 2025 | 100
potencializa sus 2021
2.3 recursos humanos, Al 2025, la RT cuenta con procesos homologados 2022 30
) financieros y| 2:3.26 |, gesti’c'm de talento humano 2023 20
materiales en, al ’ 2024 80
menos, 80 %. 2025 100
2021
Al 2025, las 24 JP cumplen con la vinculacién 2077 o
CoEn2) laboral legalizada del personal rentado. A0z LoD
2024 100
2025 100
2021 20
Al 2025, la SN reduce el indice de rotacion de 2022 e
e personal permanente en al menos 10 % anual ) L9
’ 2024 12
2025 10
2021
2022 70
2.3.29 ?zlapazc(i)tza-rc,i’o’nlaanuséll\l cuenta con un plan de 2023 80
) 2024 90
2025 100
X tey
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. ObjEtiVO 2.4: Impulsar el cumplimiento de la planificacidn estratégica y el desarrollo de la Sociedad Nacional.
Gestion de Planificacion

CODIGO RESULTADOS ' CODIGO INDICADOR
2021 24
Al 2025, la SN cuenta con puntos focales | 2022 24
2.4.1 formados en planificacién, monitoreo, | 2023 24
evaluacién y reportes 2024 24
2025 24
2021 12

Al 2025, la SN cuenta con el seguimiento | 2022 12
2.4.2 y monitoreo de la ejecucion del POA de | 2023 12

manera mensual. 2024 12

2025 12

Al 2025, la SN cuenta con las ;8;; 3

evaluaciones intermedia y final de la

2.4.3 X y X 2023 3

ejecucion del POA y de la Estrategia 2024 >

Nacional 2021-2025. 5025 3

2021 5

Al 2025, la SN cuenta con al menos 5| 2022 5

2.4.4 proyectos priorizados, que son evaluados | 2023 5

Al 2025, se ejecuta, al cada ano. 2024 5

2.4 menos, el 80 % de la 2025 5
Estrategia Institucional. 2021 | 100 %

Al 2025, el 100 % de proyectos cuentan | 2022 | 100 %
2.4.5 con seguimiento técnico de manera| 2023 | 100 %

mensual por cada ano. 2024 | 100 %

2025 | 100 %

2021 70 %

Al 2025, la SN cuenta con la cartera de 00

2022 | 80 %
proyectos con, al menos, 90% de

2.4.6 e . ; 2023 | 90 %
cumplimiento y conformidad hacia los

financiadores. 2024

2025 | 90 %




cODIGO

+ Cruz Roja Ecuatoriana PLAN ESTRATEGICO 2021-2025

RESULTADOS

2.4

CODIGO INDICADOR
2021 | 60 %
Al 2025, la SN cuenta con el sistema ERP | 2022 | 100 %
2.4.7 y los procesos implementados en la| 2023 | 100 %
Sociedad Nacional. 2024 | 100 %
2025 | 100 %
2021 24
Al 2025, la SN cuenta con seguimiento a | 2022 24
2.4.8 la  ejecucién a los Planes de| 2023 24
fortalecimiento BOCA de las JP. 2024 24
2025 24
2021
Al 2025, la SN cuenta con la evaluacién | 2022
2.4.9 intermedia y final de los resultados BOCA | 2023 1
y OCAC de la Sociedad Nacional. 2024
2025 1
2021
Al 2025, la SN alcanza la certificacién de | 2022
2.4.10 | calidad OCAC (al menos en el 80 % de sus | 2023 60 %
atributos). 2024 | 70 %
2025 | 80 %
2021 | 85 %
Al 2025, la SN cuenta con los procesos de 5
formacién en Planificacién, que son 2022
2.4.11 ! 2023 | 85 %
evgluadqs, con, al menos, el 85% de 2024 85 %
satisfaccion de los participantes. 5025 85 %
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. Ob]etIVO 2.5 promover la transformacién digital y el desarrollo tecnoldgico para alcanzar la eficacia y eficiencia
de las acciones de la Sociedad Nacional.

Gestion de Tecnologias de la informacion
CODIGO RESULTADOS CODIGO INDICADOR ANO | META

2021 | 98 %
Al 2025, las 24 JP y entidades de la CRE 2022 | 98 O/Z
cuentan con, al menos, el 98 % promedio
2.5.1 ) -~ - 2023 | 98 %
anual de disponibilidad de los servicios o 5024 | 98 %
plataformas informaticas. 2025 | 98 %
2021 | 100 %
Al 2025, la SN cumple con el SLA en el 2022 | 100 O/Z
2.5.2 tiempo de atencion de incidentes de los 2023 | 100 %

servicios de tecnologia de acuerdo con su

prioridad e impacto alto 2024 | 100 %

2025 | 100 %

2021 1

AL 2025, la SN implementa, al menos, 1| 2022 2

2.5.3 nueva iniciativa tecnolégica que contribuya | 2023 3

a su gestion operativa y administrativa. 2024 4

2025 5

Al 2025, implementar en las 24 juntas| 2021 1

Al 2025 la SN ha provinciales y entidades operativas de la| 2022 11

2.5 implement’ado la estrategia 2.5.4 | Sociedad Nacional la parametrizaciéon y| 2023 25
de transformacién digital configuracion del sistema de gestion| 2024 25
institucional. 2025 25

en, al menos, 80 %.

Al 2025, la SN mejora la gestion| 2021 | 20 %
estratégica, tactica y operativa del area de | 2022 | 100 %
2.5.5 | tecnoldgica, de la infraestructura | 2023 | 100 %
tecnoldgica y plataformas tecnolégicas a| 2024 | 100 %
través de la implementacion del PETI. 2025 | 100 %
2021 [ 100 %
Al 2025, la SN se encuentra operativo al | 2022 | 100 %
2.5.6 | 100 % el hardware de las unidades de la| 2023 | 100 %

Sede Central. 2024 | 100 %
2025 [ 100 %
2021 | 40 %

Al 2025, la SN automatiza la gestion o
documental, al menos, al 80 % mediante la 2027 B

2.5.7 |. . ; 2023 | 60 %
implementacion de tecnologias de la o
informacion. 2024 BEEEE

2025 | 80 %
Py ~ :h'++
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Gestion de Comunicacion

CODIGO

2.6

RESULTADOS

Al 2025, al menos el 80 %
de la poblacibn meta
reconoce a la Cruz Roja
Ecuatoriana como wuna
organizacion humanitaria.

. ObJEtIVO 2.6: Posicionar, de manera oportuna, eficiente, accesible y transparente, la labor de la CRE como una
organizacion humanitaria que atiende a las comunidades bajo sus Principios Fundamentales, a nivel local, nacional e internacional.

2025

cODIGO INDICADOR ANO META |
2021 9
Al 2025, las 24 JP cuentan con procesos | 2022 10
2.6.1 | institucionales de comunicacion | 2023 11
implementados. 2024 16
2025 24
2021 0
Al 2025, la SN cuenta con 4 207 L
e comunicadores zonales formados A0ze 2
| 2024 3
2025 4
Al 2025, las 24 JP cuentan con| 2021 16
comunicador o] punto focal de| 2022 18
2.6.3 comunicacion formado para ejecutar las| 2023 20
e actividades de difusion de la labor| 2024 22
humanitaria de la Cruz Roja Ecuatoriana
en su localidad. : 2025 24
Al 2025, la SN cuenta con al menos 1| 2021 1
alianza estratégica comunicacional, | 2022 1
convenio 0 suscripciéon con duracion| 2023 1
2.6.4 )
vigente anualmente para fortalecer la| 2024 1
estion de comunicacion en la red
?erritorial. 2025 1
2021 9
Al 2025, la SN ejecuta al 100 % del plan | 2022 10
2.6.5 nacional de comunicacion externa en la red | 2023 11
territorial. 2024 16
2025 24
2021 2
Al 2025, la SN cuenta con, al menos, 1| 2022 2
2.6.6 |evento anual de posicionamiento | 2023 2
institucional. 2024 2
2
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. ObJEtIVO 2.7 rortalecer la transparencia y la confianza de la Sociedad Nacional, implementando mecanismos de rendiciéon de cuentas
y participacion de las comunidades y los socios estratégicos.

Gestion de Soporte y Control a Juntas Provinciales

CcODIGO RESULTADOS CcODIGO INDICADOR ANO | META |
o)
Al 2025, la SN cuenta con cuatro 2021 | 30 0/0
coordinadores zonales que brindan soporte 2022 1 50 %
2.7.1 . qu P 2023 | 70 %
_ e implementan los procesos 2024 | 80 %
Al 2025, la Sociedad administrativos y financieros en las 24 JP >
2.7 Nacional gestiona el riesgo 2025 | 100 %
. de gestioén institucional en ) i 2021 30%
un indice no mayor al 5 %. Al 2025, el equipo de coordinadores 5022 | 50 %
2.7.2 zona_le's 'estandarlza! I_os Procesos 5552150 0,
administrativos y financieros de los 2024 | 80 %
t las 24 1P
proyectos en las 5025 | 100 %

Gestion de Seguridad Operativa y Acceso Seguro

cODIGO RESULTADOS cODIGO ([} {of:{Y0]:] ANO META

2021 | 50 %

Al 2025, la SN desarrolla y socializa las | 2022 | 100 %
2.7.3 politicas de seguridad operativa y acceso 2023 | 100 %
Al 2025, la Sociedad seguro en todo el pais. 2024 | 100 %

2.7 Nacional gestiona el riesgo 2025 | 100 %
- de gestién institucional en 2021

indi | 5 %.
U Incice no mayor & ? normativa de seguridad operativa vy ;032 100 zf
acceso seguro en sus actividades vy 023 00 %

operaciones humanitarias. 2024 | 100 %
2025 100 %

Al 2025, la SN implementa y aplica la

2.7.4
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Gestion de Participacion Comunitaria y Rendicion de Cuentas

CODIGO | RESULTADOS | CODIGO INDICADOR ANO META
2021 | 10 %
Al 2025, en, al menos, 80 % de las 0 00
R A ol 2022 | 20 %
2.7.5 actividades, proyectos y acciones que 553 20 %
realiza la CRE en la comunidad se 5024 | 60 %
impl ta el enf CEA.
implementa el enfoque 5025 30 %

Al 2025, en las 24 JP se implementa el | 2021
100 % de instrumentos de gestion (marco | 2022 | 40 %
2.7.6 normativo, herramientas, procesos de| 2023 60 %
retroalimentacion) para la participacion | 2024 80 %

comunitaria. 2025 | 100 %
2021 4
Al 2025, la SN gestiona el Al 2025, la SN cuenta con, al menos, 48 | 2022 8
2.7 riesgo de seguridad en su 2.7.7 referentes activos de participacién | 2023 14
personal, bienes y operaciones comunitaria en la red territorial (2 por JP). | 2024 20
en un indice no mayor al 5 %. 2025 24
2021 4
Al 2025, las 24 JP cuentan con personal | 2022 8
2.7.8 humanitario formado con enfoque de | 2023 14
participaciéon comunitaria. 2024 20
2025 24

2021 85 %

Al 2025, los procesos de formacion en| 2022 | 85 %
2.7.9 CEA son evaluados con, al menos, el 85% | 2023 85 %
de satisfaccion de los participantes. 2024 85 %
2025 | 85 %
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. Objetivo 2.8: Fortalecer a la Sociedad Nacional en la gestién para la prevencion de contingentes legales, disefio de instrumentos
juridicos efectivos y la defensa de los derechos institucionales.

Gestion de Asesoria Legal

CODIGO | RESULTADOS CcODIGO INDICADOR
2021 5
Al 2025, la CRE cuenta con una estructura | 2022 5
2.8.1 |juridica especializada en Sede Central para| 2023 6
asesorar a la red territorial. 2024 6
2025 6
2021
Al 2025, la CRE cuenta con una estructura | 2022
2.8.2 |legal zonal para facilitar la gestion juridica | 2023 4
en la red territorial. 2024 4
2025 4
2021 4
Al 2025, la CRE cuenta con un equipo back 2022 5
up externo de abogados especialistas para
2.8.3 - 2023 5
abordar las causas en beneficio de la 2024 6
institucion.
Al 2025, la SN tiene 385513 7060/
2.8 gesueltos, al menos, el 90 Al 2025, se alcanza el 90% de efectividad 5555 gg 0/2
% de los temas legales. en el disefio, revisién y despacho de los
2.8.4 |. L = 2023 | 90 %
instrumentos juridicos para la gestion de la o
Sociedad Nacional. 2024 .
2025 | 90 %
[0)
Al 2025, las 24 JP alcanzan el 30 % de 2021 10 o/o
- s . 2022 | 20 %
efectividad en el disefio, revision vy o
2.8.5 . o 2023 | 30 %
despacho de los instrumentos juridicos 2024 | 30 %
I tio I i Nacional.
para la gestion de la Sociedad Naciona 5025 | 30 %
. . . 2021 | 80 %
Al 2025, el area juridica realiza el 00
. . 2022 | 80 %
seguimiento diario del 80 % de los
2.8.6 2023 | 80 %
procesos legales de la Sede Central para 2024 | 80 %
enviar alertas oportunamente. 025 | 80 0/2

- +
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CODIGO RESULTADOS ' CODIGO INDICADOR

2021 | 10 %
Al 2025, las 24 J]P realizan el seguimiento | 2022 | 20 %
2.8.7 mensual del 30 % de los procesos legales| 2023 | 30 %
para enviar alertas oportunamente. 2024 | 30 %
2025 | 30 %
2021 | 100 %
2022 | 100 %

Al 2025, se han defendido el 100 % de los

eI procesos legales en la Sociedad Nacional 2023 B
' 2024 | 100 %

2025 | 100 %

2021 10 %

. 2022 20 %

289 |A2025 105200 ran defenddo 1 40% 053 | 00
' 2024 | 40 %

2025 40 %

. ObjEtiVO 2.9: Fortalecer la gobernanza y normativa institucional para alcanzar una Sociedad Nacional solida y eficiente.
Gestion de Desarrollo

cODIGO RESULTADOS cODIGO INDICADOR ANO | META
2021 | 60 %
(0]
Al 2025, se cuenta con 2.9.1 Al 2025, el 100% del érgano de gobierno %g%% 18000 ﬁjo
un gobierno nacional . nacional conoce la normativa institucional. 5024 1100 %
consolidado, armoénico y 2025 | 100 %
2.9 que cumple con los 2021 | 24 3p
principios y la normativa Al 2025, las 24 JP cumplen al 100 % los 5022 | 24 3p
institucional, al menos en dictamenes estatutarios para evitar un
o 2.9.2 . =, L 2023 | 24 1P
un 90 %. proceso de intervencion (provincial vy 2024 | 24 3p
1.
cantonal) 2025 | 24P
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Objetivo especiﬁco 1.2 promover espacios de empoderamiento a las personas para el goce de condiciones sanas y seguras
de vida, con dignidad y posibilidades de prosperar.

Hemocentro Nacional

Objetivo. Promover un estilo de vida saludable, que apuntara hacia una cultura de donacidn voluntaria, repetitiva y
altruista de sangre para cumplir con el abastecimiento de hemocomponentes seguros, en cantidad y de forma oportuna.

CcODIGO INDICADORES CLIENTE ANO META
2021 2 %
_ _ 2022 2 %
Cc1.1 Al 2025, se incrementan, en 2 % anual, los donantes voluntarios 2023 > %
frecuentes de sangre.
2024 2 %
2025 2 o
2021 0,5 %
2022 1%
C1.2 Al 2025, se incrementan, en 4 %, los nuevos donantes de sangre. 2023 2%
2024 3%
2025 4 %
2021 72 %
2022 74 %
C1.3 Al 2025, la satisfaccidn de los donantes de sangre es del 80 %. 2023 76 %
2024 78 %
2025 80 %
2021 <=60
Al 2025, | icios d las 5 quej 2022 <=60
C1.4 e de’ I;Jss tf::é:’(i:cl?asrioi.sangre no superan las 5 quejas por mes por 2023 <=60
2024 <=60
2025 <=60
2021 14
2022 16
C1.5 Al 2025, las 24 JP contaran con un centro de colecta de sangre. 2023 18
2024 20
2025 24
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cODIGO INDICADORES INTERNOS ANO META
2021 20 %
2022 40 %
I.1.1 Al 2025, se contara con la identificacion del 100 % de los riegos en los 2823 68 0/2
" icios d de las 24 Provincias.
servicios de sangre de las rovincias 2024 30 %
2025 100 %
2021 <=14 %
<= 9
I.1.2 Al 2025, no se sobrepasa el 14 % de los desechos a nivel nacional 38%% <_1j 02
i ti tribuibl | PNC). =
(motivos atribuibles a ) 5024 <—14 %
2025 <=14 %
Al 2025, se cuenta con el sistema de gestion de calidad en el centro 2021 10 %
regional Guayas, se amplia el alcance a los centros zonales de 2022 30 %
I.1.3 |fraccionamiento de El Oro y Loja (procesos de promocion, donacion, 2023 50 %
fraccionamiento de  hemocomponentes, laboratorios: serologia, 2024 80 %
inmunohematologia despacho, distribucion y procesos de apoyo). 2025 100 %
2021 100 %
Al 2025, se mantiene la certificaciéon ISO 9001 en: Hemocentro, Centro 2022 100 %
I.1.4 |zonal de fraccionamiento El Oro y puntos de colecta, Centro zonal de 2023 100 %
fraccionamiento Loja. 2024 100 %
2025 100 %
2021 12
. L L 2022 14
I1.1.5 Al 2025, 24 JP cuentan con personal capacitado en: recepcion, atencion, 2023 18
" seleccion, extraccion a donantes de sangre, manejo de cadena de frio.
2024 20
2025 24
coDIGO INDICADORES DE CRECIMIENTO ANO META
2021
o,
Al.1 Al 2025, se alcanza el 85 % de satisfaccion del personal del 382; ;g 02
Hemocentro. 2024 80 %
2025 85 %
2021 1
.. 2022 1
Al.2 Al 2025, la re_d de servicios Qe sangre ha desarrollado, al menos, 5 2023 1
proyectos de investigacion cientifica. 2024 1
2025 1
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cODIGO INDICADORES DE CRECIMIENTO
2021 80 %
Al 2025, se cumple, al menos, el 80 % de la ejecuciéon de la 2022 80 Z/o
Al.3 estrategia 2023 80 %
’ 2024 80 %
2025 80 %
2021 60 %
Al 2025, el 100 % de las JP y las unidades de la CRE cuentan con 2072 ZiO%0
Al.4 procesos homologados e integrados en la ERP plize <D Y
' 2024 90 %
2025 100 %
2021 1
2022 1
A1.5 | Al 2025, se cuenta con 5 de alianzas y convenios vigentes. 2023 1
2024 1
2025 1

INDICADORES FINANCIEROS

2021
0,
F1.1 Al 2025, se incrementa el 2 % en la facturacion por nuevos 3835 ?:g 02
productos. 2024 15 %
2025 2,0 %
2021 20 %
Al 2025, se cuenta con el 100 % de la homologaciéon de los 2022 40 %
F1.2 |procesos administrativos financieros, asi como los costos del 2023 60 %
servicio de sangre. 2024 80 %
2025 100 %
2021 1%
Al 2025, se reinvierte el 1 % de los ingresos por despachos de 2022 1%
F1.3 | hemocomponentes para actualizar los equipos e infraestructura en 2023 1%
el Hemocentro. 2024 1%
2025 1%
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NIVEL 3: Operativo

Gestion del Riesgo de Desastres

CcODIGO |

1.1

RESULTADOS

Al 2025, mas de 1 000 000 de personas
alcanzadas con acciones misionales de
GRED (reduccion, respuesta y
recuperacion).

INDICADOR PROVINCIAL
Al 2025, las 24 JP trabajan en acciones de
reducciéon de riesgos y desastres en sus
comunidades.

Al 2025, las 24 juntas provinciales trabajan
en las acciones para la atenciéon de eventos
adversos en las comunidades de la red
territorial afectadas por desastres.

Al 2025, las 24 JP, con el acompafamiento de
la Sede Central, han elaborado el plan de
contingencia institucional ante amenazas
recurrentes en su territorio.

Al 2025, el 100 % de las ambulancias de la
Cruz Roja Ecuatoriana cuentan con permisos
de funcionamiento anuales emitidos por la
entidad de control para atender
eficientemente a la poblacion.

Al 2025, las 24 JP cuentan con, al menos, 1
convenio, acuerdo o alianza especifica vigente
por ano en temas de gestidn de riesgos.

Al 2025, las 24 JP realizan las acciones de
proteccion, restablecimiento, fortalecimiento y
diversificacion de medios de vida.

Al 2025, la SN ha formado al personal
humanitario en temas de gestidn de
riesgos, (reduccion, respuesta y
recuperacion).

Al 2025, las 24 JP han desarrollado procesos
de formacién en gestion de riesgos
(reduccion, respuesta y recuperacion).

Al 2025, se alcanza, al menos, el 85 % de
satisfaccion de las personas alcanzadas
con los servicios de la CRE

Al 2025, las 24 JP evaltan los servicios
entregados en temas de gestion de riesgos
(reduccion, respuesta y recuperacion).

+
£+

o
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Gestion de Salud y Desarrollo Comunitario

CODIGO |

1.2

RESULTADOS

Al 2025, 1 000000 de personas
alcanzadas con acciones implementadas de
salud comunitaria.

INDICADOR PROVINCIAL
Al 2025, las 24 JP trabajan en acciones de
promocion de la salud y prevencién de
enfermedades.

Al 2025, las 24 JP trabajan en acciones de
salud mental y apoyo psicosocial.

Al 2025, las 24 JP trabajan en acciones de
salud y desarrollo comunitario.

Al 2025, las 24 JP cuentan con, al menos, 1
convenio, acuerdo o alianza especifica vigente
por afio en temas de salud comunitaria.

Al 2025, las 24 JP han formado al personal
humanitario en temas de lineas de salud.

Al 2025, las 24 JP han desarrollado los
procesos de formacidn en salud comunitaria.

Al 2025, se alcanza, al menos, el 85 % de
satisfaccion de las personas alcanzadas
con acciones de salud.

Al 2025, las 24 JP evaltan
entregados en temas de salud.

los servicios

Gestion de Programa de Principios y Valores fundamentales del Movimiento

cODIGO |

1.3

RESULTADOS

Al 2025, mas de 75000 personas
alcanzadas con acciones misionales de
Principios y Valores.

INDICADOR PROVINCIAL
Al 2025, las 24 JP ejecutan acciones de DIH y
Derechos de Proteccion (derechos humanos y
derechos de refugio).

Al 2025, las 24 JP cuentan con, al menos, 1
convenio, acuerdo o alianza especifica vigente
por afio en temas de PyV.

Al 2025, las 24 ]P desarrollan actividades de
los servicios de RCF y MCF

Al 2025, la Sociedad Nacional ha formado

Al 2025, las 24 JP han desarrollado procesos

al personal humanitario en temas de |de formacion en temas de Principios y Valores
Principios y Valores. (DIH, RCF, movilidad humana).
Al 2025, al menos, existe 85 % de

satisfaccion de las personas alcanzadas
con acciones de principios y valores.

Al 2025, las 24 JP evalian los servicios
entregados de Principios y Valores.
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Gestion de Juventud

CODIGO |

1.3

RESULTADOS

Al 2025, 150 000 personas son alcanzados
con acciones de juventud.

INDICADOR PROVINCIAL

Al 2025, las 24 JP han desarrollado
capacidades de formacion de liderazgo vy
agentes de cambio en la comunidad
(vinculacion comunitaria y cuidado
ambiental).

Al 2025, las 24 JP promueven acciones de
innovacion social y cultura de paz.

Al 2025, las 24 JP cuentan con, al menos, 1
convenio, acuerdo o alianza especifica vigente
por afio en temas de juventud.

Al 2025, las 24 JP han formado al personal
humanitario en temas de juventud.

Al 2025, las 24 JP desarrollan procesos de
formacién en acciones de juventud al personal
humanitario.

Al 2025, existe, al menos, 85 % de
satisfaccién de las personas alcanzadas
con acciones de juventud.

Al 2025, las 24 JP evalian los servicios
entregados en temas de juventud.
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Gestion de Voluntariado
cO6DIGO RESULTADOS INDICADOR PROVINCIAL

Al 2025, las 24 JP cuentan con 1 coordinador

provincial de voluntariado.

Al 2025, las 24 JP cuentan con, al menos, 1

referente de voluntariado en sus juntas

cantonales conformadas.

Al 2025, las 24 JP han incrementado el 5 %

de voluntarios respecto al afio anterior.

Al 2025, las 24 JP cumplen con Ila

planificacién, captacion y registro de los

voluntarios.

Al 2025, las 24 JP cumplen con la induccion e

incorporacion de los voluntarios (malla basica

y formacién VCI).

Al 2025, las 24 JP cumplen con el registro de

las capacitaciones del 100% de |los

voluntarios.

Al 2025, las 24 JP cumplen con el registro del

100 % de la participacidn de los voluntarios.

Al 2025, las 24 JP cumplen con la proteccién

de los voluntarios.

Al 2025, las 24 JP cumplen con el

reconocimiento y fidelizacion de los

voluntarios.

Al 2025, las 24 JP cumplen con la transicidn

de los voluntarios.

Al 2025, la SN cuenta con un voluntariado
2.1 motivado, comprometido y satisfecho con

- la labor misional de la CRE en, al menos,
80 % (ciclo de voluntariado).

Gestion de Movilizacion de Recursos

CODIGO RESULTADOS INDICADOR PROVINCIAL

Al 2025, las 24 JP incrementan anualmente
sus fondos de libre disponibilidad captados en
la SN.

Al 2025, el ratio de sostenibilidad
financiera de la SN es de, al menos, 1,1.
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Gestion Administrativa y Financiera

CODIGO | RESULTADOS | INDICADOR PROVINCIAL

Al 2025, las 24 JP mantienen, al menos, 2
convenios de captaciéon de recursos vigentes
por afo con entidades u organizaciones locales
para su gestion.

Al 2025, las 24 JP financian, al menos, el
10 % del presupuesto con ingresos de
cooperacién  externa  (diversificacion de
fuentes de ingresos).

Al 2025, las 24 JP reportan el presupuesto
anual al inicio del afio fiscal y su ejecucién al
cierre del afio fiscal.

Al 2025, las 24 JP destinan, al menos, el 30 %
de sus ingresos anuales hacia el desarrollo de
Al 2025, las 24 JP potencializan sus |las acciones misionales.

2.3 recursos humanos, financieros y materiales | Al 2025, las 24 JP reportan sus inventarios de
en, al menos, 80 %. bienes muebles e inmuebles y de suministros
de emergencias y de proyectos actualizado de
manera anual.

Al 2025, las 24 JP cuentan con los estados
financieros socializados con la Sede Central
(balance general y estado de resultados).

Al 2025, las 24 JP implementan las normas
NIIF para su gestién financiera.

Al 2025, las 24 JP reducen el indice de
rotacion de personal permanente en, al
menos, 10 % anual.

Al 2025, las 24 JP cumplen con la vinculacion
laboral legalizada (contratados y afiliados) del
personal rentado.
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Gestion de Planificacion

CcODIGO RESULTADOS INDICADOR PROVINCIAL

Al 2025, las 24 JP aprueban oportunamente su
POA (provincial y cantonal).
Al 2025, las 24 JP realizan el seguimiento
técnico de sus POA (provincial y cantonal).
Al 2025, las 24 JP cuentan con 1 punto focal
especializado en planificacion.
Al 2025, las 24 JP realizan, al menos, 1
propuesta de proyecto anual para el desarrollo
2.4 Al 2025, se ejecuta, al menos, el 80 % de la | misional.

- Estrategia Institucional. Al 2025; las 24 JP evalian la ejecucién del
POA de su junta (provincial y cantonal).
Al 2025, las 24 JP realizan su informe de
Rendicién de Cuentas de la labor institucional.
Al 2025, las 24 JP sistematizan y socializan, al
menos, 2 buenas experiencias por cada afio
Al 2025, las 24 JP ejecutan los planes de
fortalecimiento institucional (BOCA) en, al
menos, 70 %.

Gestion de Tecnologia de la Informacion

CODIGO RESULTADOS INDICADOR PROVINCIAL

Al 2025, las 24 JP han implementado todos
los procedimientos para teletrabajo, archivos
digitalizados en la nube y servicios priorizados
en modalidad virtual.

Al 2025, las 24 JP cuentan con al menos 1
punto focal de las TI y Telecomunicacidn.

Al 2025, las 24 JP han implementado la
2.5 | estrategia de transformaciéon digital en, al
menos, 80 %.
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Gestion de Comunicacion

CODIGO \ RESULTADOS \ INDICADOR PROVINCIAL \
Al 2025, las 24 JP cuentan con comunicador o
punto focal de comunicacion formado para
ejecutar las actividades de difusién de la labor
humanitaria de la Cruz Roja Ecuatoriana en su
localidad.

Al 2025, las 24 JP ejecutan los procesos
Al 2025, al menos el 80 % de la poblacion | institucionales de comunicacion.

2.6 meta reconoce a la Cruz Roja Ecuatoriana | Al 2025, las 24 JP difunden el 100 % de la
CoOmo una organizacion humanitaria. labor misional a través de los medios de
comunicacién tradicionales y digitales.

Al 2025, las 24 JP ejecutan el 100 % del Plan
nacional de comunicacion interna (difusién al
personal humanitario de la labor misional).

Al 2025, las 24 JP difunden la labor misional
con los socios estratégicos.

Gestion Participacion Comunitaria y Rendicion de Cuentas

coDIGO ‘ RESULTADOS ‘ INDICADOR PROVINCIAL ‘

Al 2025, las 24 JP cuenta con, al menos, 1
referente  formado en enfoque de

Al 2025, la Sociedad Nacional participacion comunitaria.

. Al 2025, las 24 JP han desarrollado los
2.7 implementa el enfoque CEA en, al orocesos de formacion CEA.
menos, 80 %.

Al 2025, las 24 JP implementan el enfoque de
participacion comunitaria en todos los
servicios.

Gestion de Desarrollo

coDIGO ‘ RESULTADOS ‘ INDICADOR PROVINCIAL ‘

Al 2025, las 24 JP cumplen al 100 % los
Al 2025, se cuenta con un gobierno |dictamenes estatutarios para evitar un

2.9 nacional consolidado, armodnico y que |proceso de intervenciéon (provincial vy
* cumple con los principios y la normativa | cantonal).
institucional en, al menos, 90 %. Al 2025, las 24 JP cuentan con una estructura

operativa de los programas.




6 MECANISMOS DE

IMPLEMENTACION  °
Y SEGUIMIENTO

Planificacion y Seguimiento

El Plan Estratégico contempla dos objetivos
estratégicos, de los que se obtienen los objetivos
especificos esperados para este quinquenio. A
partir de dichos objetivos, la Sede Central y las
entidades de la CRE definiran sus resultados para
el Plan Tactico (del mismo periodo) y se
desplegaran los indicadores necesarios para dar
cumplimiento a estos resultados en toda la red
territorial. Cabe mencionar que el logro de sus
acciones depende del trabajo conjunto entre la
junta provincial y sus cantonales, por lo tanto,
todos los niveles estan implicados en la
planificacion estratégica plurianual y anual. El
mismo procedimiento se aplicard para el caso de
las gerencias y coordinaciones nacionales. Una
vez elaborado el respectivo Plan Operativo
Quingquenal (POQ), se formulara el Plan Operativo
Anual (POA) a nivel cantonal, provincial y
nacional, y se utilizara la herramienta establecida
para este fin.

El seguimiento a los diferentes instrumentos se
realizard mediante el tablero de indicadores
(Balance Score Card) disponible en una herramienta
tecnoldgica, donde las juntas provinciales, gerencias
y coordinaciones nacionales registran sus avances
en relacién con las metas establecidas para cada
resultado en contribucién a los objetivos generales.
Cabe mencionar que cada junta provincial es
responsable de consolidar los avances de sus
cantonales para ingresar el cumplimiento de su
ambito territorial.

Con estos insumos e informes de gestion de cada
junta, gerencia y coordinacién, el area de
Planificacién elabora el informe consolidado que sera
presentado a las instancias correspondientes en el
plazo definido y constituye el Unico informe anual de
la Sociedad Nacional. Simultdneamente, con todas
las areas y la red territorial se concertard la
elaboracion de los planes de mejora a la gestion.
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La evaluacion de la Estrategia Nacional se realizara a
la mitad y al final de su ejecucién, conforme a la
metodologia definida para este proposito. Los
informes anuales y los estudios realizados durante
su implementacion seran utilizados por el equipo
evaluador interno y/o externo.

Con los resultados, de ser necesario, se procedera
al ajuste de metas e indicadores de la Estrategia;
la retroalimentacion de la evaluacion de la
Estrategia servird para la toma de decisiones
asertivas por parte de nuestras autoridades.

En el siguiente esquema se presentan: 1) Las
instancias de aprobacidon, seguimiento vy
evaluacion de los instrumentos de planificacién. 2)
La ejecucion de la Estrategia, segun cada
instrumento. 3) Planificacion y medicién.
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Principios fundamentales de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja

HUMANIDAD

El Movimiento Internacional de la Cruz Roja
y de la Media Luna Roja, al que ha dado
nacimiento la preocupacidn de prestar
auxilio, sin discriminacién, a todos los
heridos en los campos de batalla, se
esfuerza, bajo su aspecto internacional y
nacional, en prevenir vy aliviar el
sufrimiento de los hombres en todas las
circunstancias. Tiende a proteger la vida y
la salud, asi como a hacer respetar a la
persona humana. Favorece la comprension
mutua, la amistad, la cooperacidon y una
paz duradera entre todos los pueblos.

IMPARCIALIDAD

El Movimiento Internacional de la Cruz Roja
y de la Media Luna Roja no hace ninguna
distincion de nacionalidad, raza, religion,
condicién social ni credo politico. Se dedica
Unicamente a socorrer a los individuos en
proporcion con los sufrimientos,
remediando sus necesidades y dando
prioridad a las mas urgentes.

NEUTRALIDAD

Con el fin de conservar la confianza de todos,
se abstiene de tomar parte en las hostilidades
y, en todo tiempo, en las controversias de
orden politico, racial, religioso e ideoldgico.

INDEPENDENCIA

El Movimiento Internacional de la Cruz Roja y
de la Media Luna Roja es independiente.
Auxiliares de los poderes publicos en sus
actividades humanitarias y sometidas a las
leyes que rigen los paises respectivos, las
Sociedades Nacionales deben, sin embargo,
conservar una autonomia que les permita
actuar siempre de acuerdo con los Principios
del Movimiento.

VOLUNTARIADO

El Movimiento Internacional de la Cruz Roja
y de la Media Luna Roja es un movimiento
de socorro voluntario de caracter
desinteresado.

UNIDAD

En cada pais solo puede existir una sola
Sociedad de la Cruz Roja o de la Media Luna
Roja, que debe ser accesible a todos y
extender su accion humanitaria a la
totalidad del territorio.

UNIVERSALIDAD

El Movimiento Internacional de la Cruz Roja y
de la Media Luna Roja, en cuyo seno todas las
Sociedades tienen los mismos derechos y el
deber de ayudarse mutuamente, es universal.
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El presente Plan Estratégico 2021 - 2025, ha sido aprobado por la Asamblea Nacional celebrada el 03 de julio del 2021.



